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PhÇn 1 

 §¸nh gi¸ thùc tr¹ng  

xuÊt khÈu trªn ®Þa bµn NghÖ An thêi kú 2001 -  2005 
 

I- §Æt vÊn ®Ò x©y dùng ®Ò ¸n: 

Thêi kú 2001 - 2005, cã hai ®Ò ¸n liªn quan tíi c«ng t¸c xuÊt khÈu trªn 
®Þa bµn NghÖ An ®· ®−îc UBND TØnh phª duyÖt, ®ã lµ: 

- §Ò ¸n "§Þnh h−íng ph¸t triÓn xuÊt khÈu trªn ®Þa bµn tØnh NghÖ An 
thêi kú 2001- 2005" ®· ®−îc ban hµnh kÌm theo QuyÕt ®Þnh sè 46/2001/Q§-
UB ngµy 13 ngµy 6 th¸ng 2001 cña Uû ban nh©n d©n TØnh; 

Theo ®Ò ¸n nµy, môc tiªu ®Õn n¨m 2005 trªn ®Þa bµn tØnh phÊn ®Êu ®¹t 
kim ng¹ch xuÊt khÈu tõ 120 - 130 triÖu USD, t−¬ng øng víi møc t¨ng tr−ëng 
b×nh qu©n tõ 30 - 32%/n¨m. Trong ®ã kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ ®¹t 100 
- 110 triÖu USD; xuÊt khÈu dÞch vô (bao gåm xuÊt khÈu lao ®éng, dÞch vô du 
lÞch vµ vËn t¶i biÓn) ®¹t 20 triÖu USD.  

- §Ò ¸n "ChiÕn l−îc ph¸t triÓn xuÊt khÈu trªn ®Þa bµn NghÖ An ®Õn 
n¨m 2010" ®· ®−îc phª duyÖt t¹i QuyÕt ®Þnh sè 61/2003/Q§-UB ngµy 07 
th¸ng 7 n¨m 2003 cña UBND TØnh. 

Theo ®Ò ¸n nµy, môc tiªu dù kiÕn nhÞp ®é t¨ng tr−ëng kim ng¹ch xuÊt 
khÈu b×nh qu©n giai ®o¹n 2002 - 2010 lµ 21,5 - 23,6%/n¨m, ®¹t møc 275 - 
325 triÖu USD vµo n¨m 2010; trong ®ã xuÊt khÈu hµng ho¸ ®¹t 220 - 248 
triÖu USD; xuÊt khÈu dÞch vô ®¹t 55 - 75 triÖu USD. 

Tuy nhiªn, khi x©y dùng chiÕn l−îc xuÊt khÈu tr−íc ®©y, chóng ta ch−a 
l−êng hÕt nh÷ng c¬ héi vµ th¸ch thøc cña qu¸ tr×nh toµn cÇu ho¸ vµ tù do ho¸ 
th−¬ng m¹i, nhÊt lµ lé tr×nh CEPT/AFTA; HiÖp ®Þnh Th−¬ng m¹i ViÖt Nam - 
Hoa kú; Trung quèc gia nhËp WTO; viÖc ViÖt Nam chuÈn bÞ gia nhËp WTO 
dù kiÕn vµo n¨m 2006 vµ sù gia t¨ng m¹nh mÏ cña ngµnh xuÊt khÈu dÞch vô.  
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Bªn c¹nh ®ã mét sè ch−¬ng tr×nh vµ dù ¸n −u tiªn ®Çu t− ph¸t triÓn s¶n xuÊt 
hµng xuÊt khÈu trªn ®Þa bµn TØnh ®· ®−îc ®Þnh h−íng, ®Çu t− ph¸t triÓn nh−ng 
kh«ng cã tÝnh kh¶ thi, hoÆc chËm tiÕn ®é hoÆc kh«ng ®¸p øng c«ng suÊt, s¶n 
l−îng ®−îc duyÖt.  

Do vËy viÖc ®¸nh gi¸ vµ ®iÒu chØnh mét sè ®Þnh h−íng, chØ tiªu, gi¶i 
ph¸p trong chiÕn l−îc ph¸t triÓn xuÊt khÈu trªn ®Þa bµn NghÖ An ®Õn n¨m 
2010 lµ cÇn thiÕt. §iÒu nµy ®· ®−îc kh¼ng ®Þnh t¹i NghÞ quyÕt sè 01 NQ/TU 
ngµy 26/12/2005 cña Ban Th−êng vô TØnh uû ban hµnh Ch−¬ng tr×nh hµnh 
®éng triÓn khai thùc hiÖn NghÞ quyÕt §¹i héi §¶ng bé TØnh lÇn thø XVI, 
trong ®ã cã Ch−¬ng tr×nh xuÊt khÈu. 

II- C¨n cø x©y dùng ®Ò ¸n: 

1- NghÞ quyÕt sè 01-NQ/TU ngµy 26 th¸ng 12 n¨m 2005 cña Ban 
Th−êng vô TØnh uû vÒ Ch−¬ng tr×nh hµnh ®éng triÓn khai thùc hiÖn NghÞ 
quyÕt §¹i héi §¶ng bé TØnh lÇn thø XVI; QuyÕt ®Þnh sè 436/Q§-UBND ngµy 
03 th¸ng 02 n¨m 2006 cña UBND TØnh vÒ viÖc ban hµnh KÕ ho¹ch triÓn khai 
c¸c ch−¬ng tr×nh, ®Ò ¸n träng ®iÓm thùc hiÖn NghÞ quyÕt 01/NQ-TU ngµy 26 
th¸ng 12 n¨m 2005 cña Ban Th−êng vô TØnh Uû kho¸ XVI. 

2- NghÞ quyÕt sè 39-NQ-TW ngµy 16 th¸ng 8 n¨m 2004 vÒ ph¸t triÓn 
kinh tÕ x· héi vµ b¶o ®¶m quèc phßng, an ninh vïng B¾c Trung bé vµ Duyªn 
h¶i Trung bé ®Õn n¨m 2010;   

3- ChiÕn l−îc ph¸t triÓn xuÊt khÈu cña ViÖt Nam ®Õn n¨m 2010; 

4- QuyÕt ®Þnh sè 147/2005/Q§-TTg ngµy 15 th¸ng 6 n¨m 2005  cña 
Thñ T−íng ChÝnh phñ vÒ phª duyÖt §Ò ¸n "Ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi MiÒn 
T©y TØnh NghÖ An ®Õn n¨m 2010". 

5- QuyÕt ®Þnh sè 239/2005/Q§-TTg ngµy 30 th¸ng 9 n¨m 2005 cña 
Thñ t−íng ChÝnh phñ vÒ viÖc phª duyÖt §Ò ¸n Ph¸t triÓn thµnh phè Vinh, 
TØnh NghÖ An trë thµnh Trung t©m kinh tÕ, v¨n ho¸ Vïng B¾c Trung bé; 

6- KÕt luËn 20 KL/TW cña Bé ChÝnh trÞ vÒ NghÖ An;  

7- NghÞ ®Þnh sè 12/2006/N§-CP ngµy 23 th¸ng 01 n¨m 2006 cña 
ChÝnh phñ quy ®Þnh chi tiÕt thi hµnh LuËt Th−¬ng m¹i vÒ ho¹t ®éng mua b¸n 
hµng ho¸ quèc tÕ vµ c¸c ho¹t ®éng ®¹i lý mua, b¸n, gia c«ng vµ qu¸ c¶nh 
hµng ho¸ víi n−íc ngoµi. 

8- ChØ thÞ sè 49/2004/CT-TTg ngµy 24 th¸ng 12 n¨m 2004 cña Thñ 
t−íng ChÝnh phñ vÒ ph¸t triÓn dÞch vô trong kÕ ho¹ch ph¸t triÓn kinh tÕ - x· 
héi 5 n¨m 2006 - 2010. 
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III- KÕt qu¶ xuÊt khÈu giai ®o¹n 2001 - 2005 

1- Kim ng¹ch xuÊt khÈu:  

Thêi kú 2001 - 2005, tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu trªn ®Þa bµn TØnh NghÖ 
An ®· cã b−íc t¨ng tr−ëng: tõ 35,7 triÖu USD n¨m 2001 lªn 149,8 triÖu USD 
n¨m 2005, ®¹t møc t¨ng tr−ëng b×nh qu©n 33,2 % n¨m; t¨ng gÊp 3,2 lÇn so 
víi n¨m ®Çu kú kÕ ho¹ch. Tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ vµ dÞch vô  
thêi kú 5 n¨m ®¹t 419,7 triÖu USD, trong ®ã: 

- XuÊt khÈu hµng ho¸ trong 5 n¨m (2001 - 2005) ®¹t 296 triÖu USD, 
chiÕm tû träng 70,5% trong tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu; riªng n¨m 2005 ®¹t 
87,5 triÖu USD. 

- XuÊt khÈu dÞch vô ®¹t 123,7 triÖu USD, chiÕm tû träng 29,5 % trong 
tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu, trong ®ã chñ yÕu lµ xuÊt khÈu lao ®éng - n¨m 
2005 ®¹t 59,9 triÖu USD. 

2) C¬ cÊu hµng ho¸, dÞch vô xuÊt khÈu: 

2.1- C¬ cÊu hµng ho¸ xuÊt khÈu: 

Nh×n chung, chuyÓn dÞch c¬ cÊu hµng ho¸ xuÊt khÈu trªn ®Þa bµn NghÖ 
An diÔn ra chËm vµ kh«ng æn ®Þnh qua c¸c n¨m, trong ®ã: 

* Nhãm hµng n«ng l©m s¶n: ChiÕm tû träng kh¸ lín trong c¬ cÊu hµng 
ho¸ xuÊt khÈu, vµ cã xu h−íng t¨ng, tõ 36% n¨m 2001 lªn 57,6% n¨m 2005.  

T×nh h×nh xuÊt khÈu mét sè mÆt hµng chÝnh cña nhãm hµng nµy trong 
n¨m 2005 nh− sau: 

- Tinh bét s¾n: Gi÷ vÞ trÝ hµng ®Çu trong c¬ cÊu hµng ho¸ xuÊt khÈu 
cña NghÖ An, víi sè l−îng 70.900 tÊn, ®¹t kim ng¹ch trªn 15,7 triÖu USD, 
®−îc xuÊt sang thÞ tr−êng Trung Quèc lµ chñ yÕu. 

§¸ng l−u ý, kim ng¹ch xuÊt khÈu cña mÆt hµng nµy ®a phÇn lµ hµng 
ngo¹i tØnh, chiÕm tíi 84,4%; Hµng néi tØnh (do 2 nhµ m¸y chÕ biÕn tinh bét 
s¾n trªn ®Þa bµn cung øng) chØ ®¹t 9.600 tÊn, chiÕm 13,6%.  

- L¹c nh©n: Gi÷ vÞ trÝ thø hai trong c¬ cÊu hµng xuÊt khÈu cña NghÖ 
An, víi sè l−îng 13.000 tÊn, ®¹t kim ng¹ch trªn 8,4 triÖu USD, chñ yÕu xuÊt 
sang thÞ tr−êng c¸c n−íc: Th¸i lan, Indonesia, Singapore, Malaysia, phillipine 
... MÆt hµng nµy ®−îc c¸c doanh nghiÖp khai th¸c c¶ tõ néi vµ ngo¹i tØnh 
(T©y ninh, Qu¶ng b×nh, Hµ tÜnh ...);  

- ChÌ bóp kh«: Trong n¨m 2005 cã 4 ®¬n vÞ tham gia xuÊt khÈu chÌ 
bóp kh«, sè l−îng trªn 5.000 tÊn ®¹t kim ng¹ch xÊp xØ 5,2 triÖu USD sang thÞ 
tr−êng mét sè n−íc EU, Hoa kú, NhËt b¶n, Nga, c¸c n−íc Trung CËn ®«ng ... 
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- Cµ phª: Do 3 doanh nghiÖp khai th¸c hµng tõ néi vµ ngo¹i tØnh xuÊt 
khÈu trªn 4.400 tÊn, ®¹t kim ng¹ch 3,9 triÖu USD, xuÊt sang thÞ tr−êng c¸c 
n−íc: EU, Singapore, Canada, trong ®ã cµ phª néi tØnh chØ chiÕm 12,8% ®¹t 
kim ng¹ch trªn 0,5 triÖu USD; 87,2% kim ng¹ch cßn l¹i, t−¬ng øng víi 3,4 
triÖu USD ®−îc c¸c doanh nghiÖp khai th¸c tõ ngo¹i tØnh. 

- Cao su: Trong n¨m 2005 mÆt hµng nµy ®· ®−îc 5 doanh nghiÖp xuÊt 
khÈu sang thÞ tr−êng Trung quèc 8.100 tÊn, ®¹t kim ng¹ch 11,8 triÖu USD. 
100% kim ng¹ch mÆt hµng nµy ®Òu lµ hµng ngo¹i tØnh. 

- Nhùa th«ng: Víi 4 doanh nghiÖp tham gia ®· xuÊt khÈu ®−îc trªn 
2.800 tÊn víi kim ng¹ch 1,5 triÖu USD; thÞ tr−êng chñ yÕu lµ Ên ®é, Pakistan  
... Nguån gèc hµng khai th¸c tõ c¶ néi tØnh vµ ngo¹i tØnh. 

- N−íc døa c« ®Æc xuÊt khÈu: MÆt hµng nµy do C«ng ty Cæ phÇn Thùc 
phÈm xuÊt khÈu víi kim ng¹ch 1,3 triÖu USD. 

* Nhãm hµng c«ng nghiÖp, TTCN, kho¸ng s¶n: Gi¶m dÇn, tõ 46 % 
n¨m 2001 xuèng 42% n¨m 2005. XuÊt khÈu mét sè mÆt hµng chÝnh cña nhãm 
hµng nµy trong n¨m 2005 nh− sau: 

- S¶n phÈm gç: Bao gåm gç trßn, gç thµnh khÝ, v¸n sµn, mét sè ®å gç 
ngoµi trêi, d¨m gç ... ®−îc 21 doanh nghiÖp trªn ®Þa bµn TØnh xuÊt khÈu sang 
thÞ tr−êng Trung Quèc, §µi Loan, NhËt b¶n, Singapore lµ chñ yÕu, ®¹t kim 
ng¹ch trªn 11,5 triÖu USD. §a phÇn l−îng hµng nµy ®Òu cã nguån gèc nhËp 
khÈu tõ thÞ tr−êng Lµo, hµng míi qua s¬ chÕ, gi¸ trÞ thÊp. 

- Hµng thñ c«ng mü nghÖ: Chñ yÕu lµ ®å gç gia dông, ®¹t kim ng¹ch 
trªn 2,4 triÖu USD, xuÊt sang thÞ tr−êng c¸c n−íc Aruba, Canada, Trung 
Quèc, Ph¸p, NhËt B¶n, Indonesia, Israel, Ên ®é, Hµn Quèc, Lµo, Malaysia, Ba 
Lan, §µi Loan, ¶ rËp xª ót , Hoa Kú, V−¬ng quèc Anh ... §¸ng l−u ý, xuÊt 
khÈu hµng ho¸ vµo c¸c thÞ tr−êng nµy phÇn lín ®Òu qua b¹n hµng trung gian 
n−íc ngoµi. 

- Kho¸ng s¶n c¸c lo¹i: Bao gåm: Ilmenite, Zircon, quÆng s¾t, thiÕc 
thái ®−îc c¸c doanh nghiÖp khai th¸c c¶ tõ néi tØnh vµ ngo¹i tØnh xuÊt khÈu 
sang thÞ tr−êng Trung quèc, NhËt b¶n, Indonesia, Malaysia ... ®¹t kim ng¹ch 
~ 4 triÖu USD, trong ®ã mÆt hµng thiÕc thái vÉn ch−a t×m ®−îc thÞ tr−êng xuÊt 
khÈu trùc tiÕp mµ ph¶i qua uû th¸c xuÊt khÈu. 

- §¸ tr¾ng c¸c lo¹i: Trong n¨m 2005, mÆt hµng nµy ®· ®−îc c¸c doanh 
nghiÖp xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng Andora, NhËt b¶n, Kenya, Hµn quèc, 
Malaysia, §µi loan, Australia, Ên ®é, ®¹t kim ng¹ch  trªn 3,7 triÖu USD, chñ 
yÕu d−íi d¹ng ®¸ côc, gi¸ trÞ thÊp. 
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Cho tíi nay vÉn ch−a cã doanh nghiÖp nµo xuÊt khÈu ®−îc bét ®¸ 
tr¾ng siªu mÞn - mét mÆt hµng ®−îc ®¸nh gi¸ lµ hµng ho¸ xuÊt khÈu chñ lùc, 
cã tiÒm n¨ng lín cña NghÖ An. 

- DÖt may: Chñ yÕu do 3 doanh nghiÖp xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng c¸c 
n−íc: Hoa Kú, Australia, Honduras, NhËt b¶n, Hµ lan, Ba lan, §øc, T©y ban 
nha ... ®¹t kim ng¹ch xÊp xØ 2 triÖu USD. §a phÇn hµng ho¸ ®Òu do c¸c 
doanh nghiÖp xuÊt khÈu theo h×nh thøc xuÊt gia c«ng, trÞ gi¸ thÊp, ch−a cã 
th−¬ng hiÖu cña m×nh.  

* Nhãm hµng thuû h¶i s¶n gi¶m ®¸ng kÓ, tõ 16,7% n¨m 2001 xuèng 
0,6% n¨m 2005 (~ 0,5 triÖu USD), thÊp xa so víi chØ tiªu kÕ ho¹ch thêi kú 
2001 - 2005 ®· duyÖt (tõ 25 - 30 triÖu USD). 

2.2- C¬ cÊu dÞch vô xuÊt khÈu: 

Trong giai ®o¹n 2001 - 2005 xuÊt khÈu dÞch vô trªn ®Þa bµn TØnh (bao 
gåm: vËn t¶i biÓn; dÞch vô du lÞch vµ xuÊt khÈu lao ®éng) b¾t ®Çu ®−îc chó 
träng ph¸t triÓn vµ chiÕm tû träng t¨ng dÇn trong c¬ cÊu kim ng¹ch xuÊt khÈu: 
tõ 9 % n¨m 2001 lªn 41,5% n¨m 2005. 

VÒ c¬ cÊu dÞch vô xuÊt khÈu, n¨m 2005 xuÊt khÈu lao ®éng chiÕm 96% 
(~ 59,9 triÖu USD); dÞch vô du lÞch chiÕm 3% (~1,9 triÖu USD); vËn t¶i biÓn - 
1% (~0,6 triÖu USD). 

(Danh môc mÆt hµng xuÊt khÈu thêi kú 2001 - 2005, xem Phô lôc sè 1 kÌm theo) 

3) ThÞ tr−êng xuÊt khÈu: 

3.1- ThÞ tr−êng hµng ho¸ xuÊt khÈu: 

Trong nh÷ng n¨m qua c¸c doanh nghiÖp trªn ®Þa bµn TØnh ®· xuÊt b¸n 
hµng ho¸ sang thÞ tr−êng 45 n−íc, bao gåm c¸c n−íc Ch©u Mü; Ch©u ¸; Ch©u 
©u; Ch©u phi ... C¬ cÊu thÞ tr−êng hµng ho¸ xuÊt khÈu thÓ hiÖn: 

- ThÞ tr−êng c¸c n−íc ASEAN vµ §«ng B¾c ¸ tuy vÉn lµ b¹n hµng 
chÝnh cña c¸c doanh nghiÖp NghÖ An, nh−ng cã xu h−íng gi¶m dÇn, tõ 
78,3% n¨m 2001 xuèng 73 % n¨m 2005, nh−ng nh×n chung gi¸ trÞ tuyÖt ®èi 
n¨m sau vÉn cao h¬n n¨m tr−íc. C¸c n−íc nhËp khÈu chÝnh bao gåm: Trung 
quèc, NhËt b¶n; Singapore; Indonesia; Malaysia; Lµo; Th¸i lan; Philippine; 
§µi loan; Hµn quèc. 

C¸c mÆt hµng chñ yÕu xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng nµy bao gåm: l¹c 
nh©n; cao su; tinh bét s¾n; vËt liÖu x©y dùng; s¶n phÈm gç, kho¸ng s¶n c¸c 
lo¹i, hµng b¸ch ho¸ phÈm, chÌ bóp kh«, hµng TCMN,  ... 

- GÇn ®©y khu vùc thÞ tr−êng EU vµ Mü t¨ng ®¸ng kÓ trong c¬ cÊu thÞ 
tr−êng xuÊt khÈu cña NghÖ An, tõ 12,8 % n¨m 2001 lªn 20,6 % n¨m 2005, 
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trong ®ã thÞ tr−êng Mü ®¹t 3,3 triÖu USD; thÞ tr−êng EU ®¹t ~ 10,5 triÖu USD 
víi c¸c mÆt hµng chÝnh bao gåm: Hµng thñ c«ng mü nghÖ; dÖt may; chÌ, n−íc 
døa c« ®Æc, bËt löa ga ...; 

- ThÞ tr−êng c¸c n−íc §«ng ©u cò nay ®ang ®−îc c¸c doanh nghiÖp 
khai th«ng trë l¹i, nhÊt lµ thÞ tr−êng Nga, Ucraina, Rumania, Hungaria, nh−ng 
®Õn nay vÉn ch−a cã b¹n hµng truyÒn thèng mang tÝnh æn ®Þnh, thËm chÝ cßn 
qua trung gian, thÞ phÇn nhá bÐ. 

(Danh môc thÞ tr−êng xuÊt khÈu thêi kú 2001 - 2005, xem Phô lôc sè 2 kÌm theo) 

3.2- ThÞ tr−êng xuÊt khÈu lao ®éng: 

ThÞ tr−êng xuÊt khÈu lao ®éng chñ yÕu lµ c¸c n−íc §µi loan, Hµn quèc, 
NhËt b¶n, Lµo, Malaysia. 

4) Chñ thÓ tham gia ho¹t ®éng xuÊt khÈu: 

Sè l−îng c¸c doanh nghiÖp tham gia ho¹t ®éng xuÊt khÈu t¨ng nhanh tõ 
39 doanh nghiÖp n¨m 2001 lªn 78 doanh nghiÖp n¨m 2005 víi ®ñ c¸c thµnh 
phÇn kinh tÕ, trong ®ã: 

- Khu vùc doanh nghiÖp ngoµi quèc doanh t¨ng tõ 7,8% n¨m 2001 lªn 
32,7% n¨m 2005 víi kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ ~ 28,6 triÖu USD (vÒ trÞ 
gi¸ tuyÖt ®èi, khèi doanh nghiÖp nµy t¨ng lªn 10 lÇn so víi n¨m 2001).  

- Khu vùc doanh nghiÖp nhµ n−íc gi¶m dÇn tõ 64,4 % n¨m 2001 xuèng  
cßn 43,2% n¨m 2005 víi kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ ®¹t 37,8 triÖu USD. 

- Khu vùc doanh nghiÖp cã vèn ®Çu t− n−íc ngoµi chØ chiÕm mét tû lÖ 
nhá bÐ trong tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu cña c¶ tØnh: 7,5% n¨m 2005.  

Søc c¹nh tranh cña c¸c doanh nghiÖp trªn ®Þa bµn yÕu, ch−a cã doanh 
nghiÖp chuyªn doanh ®ñ m¹nh cã uy tÝn trªn thÞ tr−êng trong vµ ngoµi n−íc. 

5) VÒ c¬ chÕ ®iÒu hµnh XNK vµ chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch xuÊt khÈu: 

Thêi kú 2001 - 2005, c¬ chÕ ®iÒu hµnh xuÊt nhËp khÈu cña nhµ n−íc 
ngµy cµng ®−îc ®æi míi theo h−íng: Më réng quyÒn kinh doanh xuÊt nhËp 
khÈu cho c¸c th−¬ng nh©n, gi¶m dÇn hµng rµo phi quan thuÕ, h¹n chÕ c¬ chÕ 
“xin cho”, gi¶m bít sù can thiÖp cña nhµ n−íc vµo ho¹t ®éng kinh doanh cña 
doanh nghiÖp; ChÝnh phñ còng ®· dµnh sù quan t©m ®Æc biÖt ®Õn c«ng t¸c 
xuÊt khÈu th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh hç trî tÝn dông xuÊt khÈu, trî cÊp, trî 
gi¸, ban hµnh c¸c chÝnh s¸ch hç trî c¸c ho¹t ®éng xóc tiÕn th−¬ng m¹i vµ 
th−ëng khuyÕn khÝch xuÊt khÈu t−¬ng ®èi th«ng tho¸ng. 

T¹i NghÖ An thêi kú nµy c«ng t¸c xuÊt khÈu ®· ®−îc quan t©m h¬n; 2 
®Ò ¸n vÒ xuÊt khÈu ®· ®−îc phª duyÖt, trong ®ã ®Ò ra c¸c ch−¬ng tr×nh, dù ¸n 
−u tiªn ®Çu t− ph¸t triÓn xuÊt khÈu. §Æc biÖt, Uû ban nh©n d©n tØnh ®· cã 
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QuyÕt ®Þnh sè 25/2001/Q§-UB ngµy 26/3/2001 ban hµnh b¶n quy ®Þnh vÒ 
mét sè chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch xuÊt khÈu trªn ®Þa bµn TØnh NghÖ An, sau ®ã 
®−îc thay thÕ b»ng quyÕt ®Þnh sè 68/2003/Q§-UB ngµy 05 th¸ng 8 n¨m 
2003; QuyÕt ®Þnh sè 95/2004/Q§-UB ngµy 13 th¸ng 09 n¨m 2004 vÒ mét sè 
chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch xuÊt khÈu lao ®éng vµ c¸c c¬ chÕ, chÝnh s¸ch kh¸c 
nh»m hç trî, khuyÕn khÝch ph¸t triÓn t¹o vïng nguyªn liÖu phôc vô chÕ biÕn 
hµng xuÊt khÈu. C¸c quy ®Þnh nµy ®· khuyÕn khÝch doanh nghiÖp ®Èy m¹nh 
s¶n xuÊt, t¨ng c−êng thu gom, chÕ biÕn hµng ho¸ xuÊt khÈu, ®Èy m¹nh c«ng 
t¸c t×m kiÕm thÞ tr−êng, b¹n hµng, thóc ®Èy t¨ng tr−ëng kim ng¹ch xuÊt khÈu. 

IV) §¸nh gi¸ thùc tr¹ng vµ nguyªn nh©n 

1) §¸nh gi¸ tæng qu¸t: 

1.1- MÆt ®¹t ®−îc: 

Trong nh÷ng n¨m qua ho¹t ®éng xuÊt khÈu trªn ®Þa bµn tØnh ®· cã b−íc 
ph¸t triÓn, thÓ hiÖn:  

- VÒ quy m«, kim ng¹ch xuÊt khÈu t¨ng tõ 35,7 triÖu USD n¨m 2001 lªn 
149,8 triÖu USD n¨m 2005. 

-  Tèc ®é t¨ng tr−ëng kim ng¹ch xuÊt khÈu kh¸, ®¹t møc b×nh qu©n 
33,2%; ®Æc biÖt xuÊt khÈu trùc tiÕp chiÕm tû träng ®¸ng kÓ, trªn 95% trong 
tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ n¨m 2005.  

- XuÊt khÈu b×nh qu©n ®Çu ng−êi t¨ng tõ 12 USD n¨m 2001 lªn 43 USD  
n¨m 2005. 

- XuÊt khÈu dÞch vô cã sù t¨ng tr−ëng v−ît bËc: N¨m 2005 ®¹t trªn 62 
triÖu USD (trong ®ã xuÊt khÈu lao ®éng ~ 60 triÖu USD), t¨ng gÊp 20 lÇn so 
víi n¨m 2001. Mét phÇn do trong nh÷ng n¨m ®Çu kÕ ho¹ch 5 n¨m 2001 - 
2005, sè liÖu thèng kª vÒ kim ng¹ch xuÊt khÈu dÞch vô cßn ch−a ®Çy ®ñ , nhÊt 
lµ xuÊt khÈu lao ®éng. 

- Mét sè thÞ tr−êng xuÊt khÈu cña hµng ho¸ NghÖ An ®· ®−îc duy tr× vµ 
më réng; c¸c doanh nghiÖp NghÖ An ®· tõng b−íc th©m nhËp vµo c¸c thÞ 
tr−êng khã tÝnh nh− NhËt b¶n, Mü, EU ... vµ dÇn thu ®−îc kinh nghiÖm giao 
dÞch trong th−¬ng tr−êng quèc tÕ. §Æc biÖt ®èi víi mét sè hµng n«ng s¶n nh− 
l¹c, s¶n phÈm gç ... doanh nghiÖp trªn ®Þa bµn TØnh ®· gÇn nh− "chuyÓn 
ng«i": tõ vÞ trÝ chØ lµ ng−êi cung øng hµng xuÊt khÈu cho c¸c Tæng c«ng ty 
Trung −¬ng, trë thµnh "nhµ xuÊt khÈu". 

- Chñ thÓ tham gia xuÊt khÈu kh«ng ngõng ®−îc më réng, kÓ c¶ khu 
vùc kinh tÕ ngoµi quèc doanh, doanh nghiÖp cã vèn ®Çu t− n−íc ngoµi (FDI). 

* Tån t¹i: 

- Quy m« hµng ho¸ xuÊt khÈu nhá bÐ, hiÖu qu¶ ch−a cao, t¨ng tr−ëng 
kh«ng v÷ng ch¾c, ch−a t−¬ng xøng víi tiÒm n¨ng vµ thÕ m¹nh cña TØnh;  
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Trong tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ cña TØnh, hµng ho¸ xuÊt 
khÈu s¶n xuÊt trong tØnh chØ chiÕm tû lÖ trªn 50%; sè cßn l¹i c¸c doanh 
nghiÖp ph¶i khai th¸c tõ ngo¹i tØnh. 

- Kim ng¹ch xuÊt khÈu cña c¸c doanh nghiÖp cã vèn ®Çu t− n−íc ngoµi  
chiÕm tû lÖ nhá trong tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ cña tØnh: N¨m 
2005 chØ chiÕm 7,5 %, t−¬ng øng víi 6,7 triÖu USD; trong khi ®ã trªn ®Þa bµn 
c¶ n−íc, c¸c doanh nghiÖp FDI chiÕm trªn 57,5% trong tæng kim ng¹ch xuÊt 
khÈu víi trÞ gi¸ trªn 18,5 tû USD n¨m 2005. 

- C¬ cÊu hµng ho¸ xuÊt khÈu chñ yÕu vÉn lµ hµng n«ng l©m s¶n th«, 
ch−a cã mÆt hµng cã hµm l−îng c«ng nghÖ vµ chÕ biÕn s©u, gi¸ trÞ xuÊt khÈu 
cao. §Æc biÖt hµng thuû h¶i s¶n xuÊt khÈu ®· gi¶m sót ®¸ng kÓ theo ®µ cæ 
phÇn ho¸ trong ngµnh thuû s¶n.  

MÆt hµng xuÊt khÈu chñ lùc cña NghÖ An ch−a cã (hoÆc cã nh−ng víi 
thÞ phÇn kh«ng ®¸ng kÓ) trong danh môc 10 mÆt hµng xuÊt khÈu hµng ®Çu 
cña ViÖt Nam (nh−: dÇu th«, dÖt may, giµy dÐp, thuû h¶i s¶n, s¶n phÈm gç, 
linh kiÖn ®iÖn tö, g¹o tÎ, cao su, cµ phª, hµng thñ c«ng mü nghÖ).  

 - ThÞ tr−êng xuÊt khÈu cña hµng ho¸ NghÖ An mÆc dï trong thêi gian 
qua cã b−íc tiÕn ®¸ng kÓ, song vÉn cßn h¹n hÑp, b¹n hµng Ýt, quan hÖ b¹n 
hµng thiÕu æn ®Þnh.  

2) Nguyªn nh©n 

* Nguyªn nh©n cña thµnh tùu: 

 VÒ chñ quan: 

- Nh÷ng ®æi míi trong c¬ chÕ chÝnh s¸ch qu¶n lý xuÊt nhËp khÈu, më 
cöa thÞ tr−êng; chÝnh s¸ch nh»m më réng quyÒn kinh doanh cho c¸c doanh 
nghiÖp; x©y dùng c¸c ch−¬ng tr×nh: trî gi¸, trî cÊp, lËp quü hç trî, quü 
th−ëng xuÊt khÈu ... cña nhµ n−íc ®· t¹o hµnh lang ph¸p lý thuËn lîi cho 
doanh nghiÖp trong c«ng t¸c xuÊt khÈu. 

- Sù quan t©m cña l·nh ®¹o tØnh, ngµnh vÒ c«ng t¸c xuÊt khÈu vµ ®Æc 
biÖt lµ ®Æt xuÊt khÈu lµ mét trong nh÷ng nhiÖm vô träng t©m trong chiÕn l−îc 
ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi cña TØnh. NhiÒu c¬ chÕ chÝnh s¸ch vÒ −u tiªn ®Çu t− 
ph¸t triÓn s¶n xuÊt hµng ho¸ xuÊt khÈu; t¹o vïng nguyªn liÖu; x©y dùng c¬ së 
h¹ tÇng; c«ng t¸c thuû lîi phÝ; khuyÕn khÝch øng dông khoa häc kü thuËt tiªn tiÕn; 
chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch xuÊt khÈu ®· ®−îc tØnh ban hµnh, ®i vµo cuéc sèng. 

- TØnh còng ®· huy ®éng vµ thu hót ®−îc mét sè dù ¸n ®Çu t− phôc vô 
s¶n xuÊt hµng xuÊt khÈu, kÓ c¶ vèn ®Çu t− n−íc ngoµi. C«ng t¸c xóc tiÕn 
th−¬ng m¹i, ®Çu t− vµ du lÞch, khuyÕn c«ng .... b−íc ®Çu ®· mang l¹i hiÖu qu¶ 
thiÕt thùc cho doanh nghiÖp. 

- XuÊt khÈu lao ®éng ®· ®−îc TØnh chó träng ®Çu t− ph¸t triÓn, ®¸p øng 
nguyÖn väng cña ng−êi lao ®éng trªn ®Þa bµn, nhÊt lµ lao ®éng n«ng th«n; 
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nhê ®ã ®· t¹o møc t¨ng tr−ëng kh¸ trong doanh thu ngo¹i tÖ vÒ xuÊt khÈu lao 
®éng, gãp phÇn t¨ng nhanh kim ng¹ch xuÊt khÈu trªn ®Þa bµn TØnh. 

 VÒ kh¸ch quan: 

- Sù phôc håi t¨ng tr−ëng cña nÒn kinh tÕ thÕ giíi trong giai ®o¹n 2003 
- 2005 lµm t¨ng nhu cÇu nhËp khÈu hµng ho¸ cña c¸c khu vùc vµ quèc gia 
trªn thÕ giíi, nhÊt lµ c¸c n−íc ASEAN, §«ng B¾c ¸ vµ ®Æc biÖt sù kiÖn Trung 
Quèc trë thµnh thµnh viªn cña WTO, ®· hót mét l−îng lín hµng ho¸ xuÊt 
khÈu cña ViÖt Nam, trong ®ã cã NghÖ An. 

- Gi¸ c¶ nhiÒu lo¹i hµng ho¸ trªn thÞ tr−êng thÕ giíi t¨ng cao h¬n so víi 
thêi kú tr−íc, trong ®ã cã l¹c nh©n, tinh bét s¾n, chÌ ... ®· gãp phÇn n©ng cao 
kim ng¹ch xuÊt khÈu cña NghÖ An. 

* Nguyªn nh©n tån t¹i: 

 VÒ chñ quan: 

 - NhËn thøc vÒ héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ; vÒ vai trß cña c«ng t¸c xuÊt 
khÈu ®èi víi nÒn kinh tÕ cña mét sè l·nh ®¹o cÊp Së, Ngµnh, huyÖn thÞ, doanh 
nghiÖp ch−a ®Çy ®ñ; ch−a nhËn thÊy ®−îc vÊn ®Ò "XuÊt khÈu lµ cøu c¸nh cña 
nÒn kinh tÕ" - do vËy mét sè Së, Ngµnh, huyÖn thÞ cßn thê ¬, Ýt quan t©m tíi 
c«ng t¸c xuÊt khÈu, dÉn tíi trong c«ng t¸c chØ ®¹o thiÕu quyÕt liÖt. 

-  N¨ng lùc c¹nh tranh trªn ®Þa bµn TØnh cßn yÕu kÐm ë c¶ 3 cÊp ®é: 
NÒn kinh tÕ tØnh; doanh nghiÖp vµ mÆt hµng xuÊt khÈu.  

+ NÒn kinh tÕ tØnh nhµ cßn ë ®iÓm xuÊt ph¸t thÊp. NghÖ An ch−a ph¶i 
lµ vïng kinh tÕ träng ®iÓm ®−îc Trung −¬ng ®Æc biÖt quan t©m ®Çu t−, l¹i xa 
c¸c cùc ph¸t triÓn kinh tÕ lín cña c¶ n−íc. 

+ Søc c¹nh tranh cña s¶n phÈm NghÖ An kÐm c¶ trªn thÞ tr−êng trong 
n−íc vµ n−íc ngoµi: sè l−îng manh món; chÊt l−îng ch−a ®¸p øng yªu cÇu 
tiªu chuÈn quèc tÕ, thÞ phÇn nhá; gi¸ thµnh cao; mÉu m· lçi thêi, kiÓu d¸ng 
l¹c hËu; vÖ sinh vµ an toµn thùc phÈm kÐm nªn s¶n phÈm khã th©m nhËp trùc 
tiÕp vµo c¸c thÞ tr−êng khã tÝnh (nh− NhËt b¶n, EU, Mü v.v...). 

 + N¨ng lùc c¹nh tranh cña c¸c doanh nghiÖp xuÊt nhËp khÈu trªn ®Þa 
bµn tØnh yÕu, ®a phÇn lµ doanh nghiÖp võa vµ nhá: Tµi chÝnh h¹n hÑp, n¨ng 
lùc s¶n xuÊt vµ kinh doanh nhá bÐ, tr×nh ®é qu¶n lý bÊt cËp so víi yªu cÇu héi 
nhËp, søc v−¬n ra thÞ tr−êng yÕu, thiÕu kinh nghiÖm vµ kü n¨ng trong giao 
dÞch ®èi ngo¹i.... 

 C¸c doanh nghiÖp ch−a nhËn thøc ®−îc vÊn ®Ò th−¬ng hiÖu hµng ho¸   
vµ danh tiÕng doanh nghiÖp lµ tµi s¶n v« gi¸ cña TØnh còng nh− cña  
doanh nghiÖp trong qu¸ tr×nh th©m nhËp vµo thÞ tr−êng thÕ giíi; phÇn lín 
c¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu hµng ho¸ ch−a ®øng v÷ng trªn "th−¬ng hiÖu" 
hµng ho¸ cña m×nh; ch−a cã h−íng chiÕn l−îc kinh doanh l©u dµi "xuÊt b¸n 
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c¸i g× thÞ tr−êng cÇn" mµ cßn ®ang ë d¹ng "cã g× b¸n nÊy"; s¶n xuÊt ch−a g¾n 
víi nhu cÇu thÞ tr−êng; ph−¬ng thøc kinh doanh ®¬n ®iÖu;  

 - §Çu t− x· héi cho s¶n xuÊt hµng xuÊt khÈu nh×n chung vÉn thÊp, ch−a 
g¾n s¶n xuÊt víi xuÊt khÈu. Bªn c¹nh ®ã mét sè ch−¬ng tr×nh, dù ¸n ®· ®−îc 
triÓn khai ®Çu t− nh−ng tÝnh kh¶ thi kh«ng cao, hiÖu qu¶ thÊp, chËm tiÕn ®é, 
nhÊt lµ dù ¸n giµy da; dù ¸n më réng nhµ m¸y gç Vinh; nhµ m¸y chÕ biÕn sóc 
s¶n xuÊt khÈu; d©y chuyÒn may; c¸c dù ¸n ph¸t triÓn xuÊt khÈu ®¸ tr¾ng vµ 
bét ®¸ tr¾ng siªu mÞn; c¸c dù ¸n ph¸t triÓn hµng thuû h¶i s¶n ....  

 - Quan hÖ gi÷a nhµ n«ng, nhµ doanh nghiÖp, nhµ nghiªn cøu ch−a 
®−îc g¾n kÕt, thiÕt lËp bÒn v÷ng. Cßn cã nhiÒu vÊn ®Ò bÊt cËp trong ph¸t triÓn 
vïng nguyªn liÖu phôc vô cho c¸c c¬ së s¶n xuÊt, chÕ biÕn hµng xuÊt khÈu. 

 - C«ng t¸c xóc tiÕn th−¬ng m¹i ch−a ®−îc quan t©m ®óng møc. 

- C«ng t¸c tæ chøc, ®µo t¹o nguån nh©n lùc cßn nhiÒu bÊt cËp; N¨ng 
lùc ®éi ngò l·nh ®¹o vµ c¸n bé lµm nhiÖm vô xuÊt nhËp khÈu yÕu. TØnh cßn 
thiÕu c¸n bé qu¶n lý cã tr×nh ®é, n¨ng ®éng biÕt qu¶n lý vµ giái kinh doanh 
xuÊt nhËp khÈu. §éi ngò c¸n bé n¾m v÷ng nghiÖp vô xuÊt nhËp khÈu vµ thµnh 
th¹o ngo¹i ng÷; thî lµnh nghÒ, c«ng nh©n kü thuËt trong c¸c doanh nghiÖp 
cßn thiÕu vµ yÕu. 

 - KÕt cÊu h¹ tÇng vµ c¸c dÞch vô quan träng phôc vô ho¹t ®éng xuÊt 
khÈu nh− c¶ng biÓn, cöa khÈu, s©n bay, ®−êng giao th«ng ... cßn thiÕu hoÆc ®· 
cã nh−ng n¨ng lùc thÊp, xa trung t©m, kh«ng thuËn lîi cho c¸c doanh nghiÖp 
trong n−íc nãi chung vµ NghÖ An nãi riªng ®Èy m¹nh xuÊt khÈu. 

Nguyªn nh©n kh¸ch quan: 

 - Gi¸ c¶ mét sè n«ng s¶n phÈm trªn thÞ tr−êng thÕ giíi cã t¨ng nh−ng 
kh«ng æn ®Þnh, th−êng xuyªn biÕn ®éng.  

- T×nh h×nh suy tho¸i kinh tÕ vµo nh÷ng n¨m ®Çu kÕ ho¹ch 2001 - 2005; 
biÕn ®éng chÝnh trÞ thÕ giíi, nhÊt lµ sù kiÖn 11/09; ®¹i dÞch SARS, chiÕn tranh 
Ir¾c, ¸pganixtan ... ®· ¶nh h−ëng kh«ng nhá ®Õn t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu cña 
ViÖt Nam, trong ®ã cã NghÖ An. 

- Cïng víi xu thÕ héi nhËp, ngµy cµng xuÊt hiÖn nhiÒu rµo c¶n th−¬ng 
m¹i míi tinh vi nh− chèng ph¸ gi¸, tiªu chuÈn x· héi, m«i tr−êng, an toµn vÖ 
sinh thùc phÈm ... g©y khã kh¨n vµ tæn thÊt kh«ng nhá cho ho¹t ®éng xuÊt 
khÈu cña c¸c doanh nghiÖp trªn ®Þa bµn TØnh. 
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PhÇn II 

®Þnh h−íng ph¸t triÓn 

xuÊt khÈu trªn ®Þa bµn NghÖ An giai ®o¹n 2006 - 2010 

 

A- Bèi c¶nh quèc tÕ vµ T×nh h×nh trong n−íc 

I- C¬ héi: 

Trong giai ®o¹n 2006 - 2010, bèi c¶nh quèc tÕ sÏ cã nhiÒu ®iÒu kiÖn 
thuËn lîi t¸c ®éng ®Õn kh¶ n¨ng xuÊt khÈu cña ViÖt Nam nãi chung, NghÖ 
An nãi riªng, nhÊt lµ:   

- Nền kinh tế thế giới đang có những vận động mạnh mẽ theo xu hướng 
chuyển dịch từ Tây sang Đông, đã và đang ảnh hưởng trực tiếp đến chiến 
lược phát triển kinh tế của hầu hết các quốc gia trên thế giới. Nằm trong khu 
vực năng động này, hoạt động ngoại thương của Việt Nam sẽ được hưởng 
những ngoại ứng tích cực. 

- Quá trình hội nhập kinh tế toàn cầu tiếp tục tạo điều kiện thuận lợi 
cho thương mại và đầu tư quốc tế phát triển và cùng với nó là sự đa dạng hoá 
của các nguồn đầu tư cũng như hướng đầu tư. Việt Nam có thể tranh thủ thời 
cơ này để tăng cường thu hút FDI, phục vụ cho mục tiêu phát triển xuất khẩu 
của mình. 

- Việc Việt Nam gia nhập Tổ chức Thương mại thế giới (WTO), hoạt 
động ngoại thương nói chung và xuất khẩu nói riêng của Việt Nam sẽ có 
những chuyển biến mạnh mẽ trong thời gian tới. 

- Sự phát triển mạnh mẽ của khoa học công nghệ trên thế giới sẽ tạo 
điều kiện cho Việt Nam đi tắt, đón đầu để tiếp thu những tri thức và công 
nghệ tiên tiến trên thế giới. Đặc biệt, sự phát triển của công nghệ thông tin và 
thương mại điện tử sẽ tạo cơ hội cho Việt Nam tham gia giao dịch trên thị 
trường thế giới một cách dễ dàng, tiện lợi với chi phí thấp.   

Trong n−íc, chÝnh phñ rÊt quan t©m tíi c«ng t¸c xuÊt khÈu. 

- So với giai đoạn trước, năng lực sản xuất của nền kinh tế được nâng 
lên một bước rõ rệt, vị trí và hình ảnh của quốc gia trên trường quốc tế cũng 
được cải thiện 

-  Những cải cách quan trọng về luËt ph¸p, cơ chế, chính sách điều 
chỉnh các hoạt động kinh tế nói chung và hoạt động xuất nhập khẩu nói riêng 
theo hướng thông thoáng hơn, phù hợp hơn với những chuẩn mực quốc tế, 
phát huy được sức mạnh tổng hợp của mọi thành phần kinh tế trong thời gian 
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qua (điển hình là việc thông qua Luật Thương mại và Luật Đầu tư, LuËt 
doanh nghiÖp ) nhất định sẽ tác động tích cực đến hoạt động xuất khẩu trong 
thời gian tới. 

- Với quan điểm chủ động hội nhập vào nền kinh tế quốc tế, quan hệ 
kinh tế đối ngoại của Việt Nam với hầu khắp các quốc gia và khu vực thị 
trường lớn trên thế giới ngày càng được mở rộng; mối quan hệ hợp tác với 
nhiều tổ chức kinh tế, thương mại, tài chính lớn của quốc tế được thiết lập, 
duy trì một cách bền vững...,  tạo điều kiện thuận lợi cho việc mở rộng và 
phát triển thị trường xuất khẩu. 

II- Th¸ch thøc: 

* Bèi c¶nh quèc tÕ: 

- Dưới sức ép của toàn cầu hóa kinh tế, cạnh tranh ngày càng gay gắt và 
ngày càng xuất hiện nhiều hình thức rào cản thương mại mới tinh vi hơn như 
áp dụng các tiêu chuẩn kỹ thuật, tiêu chuẩn vệ sinh an toàn thực phẩm hay các 
biện pháp chống bán phá giá. Điều này gây khó khăn không nhỏ cho những 
nước mà sức cạnh tranh của hàng xuất khẩu còn chưa cao, như Việt Nam. 

- Những bất ổn khó lường về an ninh – chính trị - xã hội (như chiến 
tranh, khủng bố, thiên tai, dịch bệnh) đều là những nguy cơ tiềm ẩn và hoàn 
toàn có thể dẫn đến những khủng hoảng ở quy mô khu vực hay thế giới. Nếu 
điều đó xảy ra sẽ có ảnh hưởng trực tiếp hoặc gián tiếp đến kết quả xuất khẩu 
của Việt Nam. 

* Trong n−íc: 

- N¨ng lùc c¹nh tranh quèc gia (thÓ hiÖn: ®é më kinh tÕ, thÓ chÕ, tµi 
chÝnh, lao ®éng, c«ng nghÖ, kÕt cÊu h¹ tÇng, qu¶n trÞ vµ chÝnh phñ) ch−a ®−îc 
c¶i thiÖn râ rÖt.  

  - C¬ cÊu xuÊt khÈu ch−a lµnh m¹nh, chuyÓn dÞch c¬ cÊu diÔn ra chËm 
vµ thiÕu chñ ®éng. Lîi thÕ so s¸nh vÒ chi phÝ nh©n c«ng thÊp ®ang gi¶m dÇn. 
Gi¸ c¶ mét sè mÆt hµng chiÕn l−îc nh− s¾t thÐp, x¨ng dÇu v.v... ®ang cã xu 
h−íng t¨ng nhanh. 

- Hệ thống cơ sở hạ tầng phục vụ xuất khẩu còn nhiều hạn chế. 

- Những vấn đề về thuận lợi hoá xuất khẩu, xuÊt nhËp c¶nh tại biên 
giới như thủ tục biªn phßng, hải quan, kiểm tra chất lượng, công nhận lẫn 
nhau... sẽ là những vấn đề cần tập trung giải quyết để có thể đẩy mạnh được 
hoạt động xuất khẩu của Việt Nam trong thời gian tới. 

- Tr×nh ®é ®éi ngò c¸n bé lµm c«ng t¸c xuÊt nhËp khÈu vµ c«ng  t¸c 
tham m−u vÒ chiÕn l−îc, quy ho¹ch, chÝnh s¸ch cßn bÊt cËp.  
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III - TiÒm n¨ng, lîi thÕ so s¸nh cña NghÖ An 

1- ThuËn lîi: 

 - NghÖ An cã nguån lao ®éng dåi dµo (d©n sè trªn 3 triÖu ng−êi);  

- Cã ®Êt, rõng, biÓn vµ khÝ hËu thÝch nghi cho nhiÒu lo¹i c©y trång, vËt 
nu«i cã gi¸ trÞ kinh tÕ cao t¹o nªn nguån hµng n«ng l©m h¶i s¶n xuÊt khÈu, tµi 
nguyªn kho¸ng s¶n ®a d¹ng;  

- VÞ trÝ ®Þa lý thuËn lîi (cã ga tµu, s©n bay, c¶ng biÓn, cöa khÈu quèc 
gia/quèc tÕ, quèc lé 1A...), NghÖ An l¹i n»m trªn ng· t− giao l−u hµng ho¸ 
B¾c – Nam vµ tõ Th¸i lan - Lµo - ra biÓn ®«ng, lµ ®iÓm héi tô c¸c luång giao 
l−u v¨n ho¸ du lÞch...  

- §−îc ChÝnh phñ quan t©m h¬n (thÓ hiÖn qua viÖc ban hµnh c¸c NghÞ 
quyÕt; QuyÕt ®Þnh vÒ NghÖ An ®· ®−îc ®Ò cËp trong Môc II - C¨n cø x©y 
dùng ®Ò ¸n thuéc PhÇn I) 

2) Khã kh¨n: 

 - TiÒm n¨ng nhiÒu nh−ng lîi thÕ kh«ng cao; 

 - NghÖ An ®ang lµ mét tØnh nghÌo. 

 -  Nh©n c«ng nhiÒu nh−ng chÊt l−îng lao ®éng thÊp; 

 - Tµi nguyªn ®a d¹ng nh−ng tr÷ l−îng nhá, rõng bÞ khai th¸c kiÖt quÖ. 
§iÒu kiÖn khÝ hËu kh¾c nghiÖt, m−a b·o lôt, g©y ¶nh h−ëng bÊt lîi ®Õn s¶n 
xuÊt, nªn nguån hµng kh«ng æn ®Þnh.  

 - NhËn thøc cña mét sè l·nh ®¹o Së, Ngµnh, doanh nghiÖp vÒ vai trß 
cña c«ng t¸c xuÊt khÈu; ¶nh h−ëng cña qu¸ tr×nh toµn cÇu ho¸, qu¸ tr×nh héi 
nhËp kinh tÕ quèc tÕ vµ khu vùc tíi nÒn kinh tÕ trong n−íc còng nh− tíi ho¹t 
®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp cßn thÊp, ch−a ®Çy ®ñ. 

B- ®Þnh h−íng ph¸t triÓn c¸c ngµnh kinh tÕ phôc vô c«ng t¸c  
xuÊt khÈu ®Õn n¨m 2010 

Ho¹t ®éng xuÊt khÈu trªn ®Þa bµn NghÖ An trong thêi kú 2006 - 2010 
lµ nh»m thùc hiÖn môc tiªu ®· ®−îc §¹i héi TØnh §¶ng bé lÇn thø XVI ®Ò ra 
víi néi dung chÝnh lµ: TËp trung chØ ®¹o ph¸t triÓn nhanh c¸c s¶n phÈm xuÊt 
khÈu cã lîi thÕ vÒ nguyªn liÖu vµ nguån lùc mµ thÞ tr−êng trong n−íc vµ quèc 
tÕ cã nhu cÇu nh−: l¹c nh©n, bét ®¸ siªu mÞn, thuû s¶n, chÌ, n−íc døa c« ®Æc, 
tinh bét s¾n, s¶n phÈm gç, m©y tre ®an, dÖt may v.v... vËn t¶i biÓn vµ xuÊt 
khÈu lao ®éng, dÞch vô du lÞch. PhÊn ®Êu ®Õn n¨m 2010 ®¹t gi¸ trÞ kim ng¹ch 
xuÊt khÈu tõ 350 - 400 triÖu USD.   
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§Þnh h−íng quy ho¹ch mét sè ngµnh kinh tÕ - x∙ héi phôc vô xuÊt 
khÈu nh− sau: 

I- Ngµnh n«ng, l©m nghiÖp 

 Quan ®iÓm ph¸t triÓn ngµnh n«ng nghiÖp lµ: TËp trung ®Èy m¹nh 
c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ n«ng nghiÖp n«ng th«n. øng dông nhanh tiÕn 
bé khoa häc vµ c«ng nghÖ nhÊt lµ c«ng nghÖ sinh häc ®Ó t¨ng nhanh gi¸ trÞ 
s¶n l−îng trªn mét ®¬n vÞ diÖn tÝch canh t¸c, phÊn ®Êu ®Õn n¨m 2010 ®¹t b×nh 
qu©n 30 -35 triÖu ®ång/ha. §ång thêi tiÕp tôc ph¸t triÓn c¸c vïng nguyªn liÖu 
tËp trung cã n¨ng suÊt vµ chÊt l−îng cao ®¸p øng yªu cÇu cho c«ng nghiÖp 
chÕ biÕn vµ xuÊt khÈu. 

 PhÊn ®Êu ®¹t c¸c chØ tiªu h−íng vÒ xuÊt khÈu: 

1- VÒ trång trät: 

Ph¸t triÓn diÖn tÝch c¸c vïng chuyªn canh c©y c«ng nghiÖp, ®Õn n¨m 
2010 ®Þnh h×nh ®−îc: 30.000 ha l¹c; 7.000 ha võng; 29.000 ha mÝa; 7.500 ha 
døa; 6.000 ha s¾n; 13.000 ha chÌ, 3.500 ha cµ phª, 7.000 ha cao su,  10.000 
ha quÕ, 4.000 ha d©u, 32.000 ha th«ng nhùa, 5.000 ha cam;  

§Çu t− th©m canh ®Ó cã s¶n l−îng hµng ho¸ lín: 75.000 tÊn l¹c vá; 
5.000 tÊn võng; 220.000 tÊn s¾n cñ; 2 triÖu tÊn mÝa c©y; 12.000 tÊn chÌ bóp 
kh« xuÊt khÈu; 3.000 tÊn mñ cao su kh«; 4.000 tÊn cµ phª nh©n; 50.000 tÊn 
cam; 160.000 tÊn døa qu¶. KhuyÕn khÝch ph¸t triÓn c¸c lo¹i c©y ¨n qu¶, c©y 
võng, ®Ëu t−¬ng, d©u t»m g¾n víi ®Çu t− c¸c c¬ së b¶o qu¶n chÕ biÕn vµ tiªu thô.  

2- VÒ ch¨n nu«i: 

 TËp trung chØ ®¹o ®Ó ch¨n nu«i ph¸t triÓn nhanh m¹nh c¶ vÒ sè l−îng 
vµ chÊt l−îng, nhÊt lµ ch¨n nu«i gia sóc. KhuyÕn khÝch ph¸t triÓn ®µn lîn ë 
mäi vïng miÒn trong tØnh.  

PhÊn ®Êu ®Õn n¨m 2010 ®¹t trªn 1 triÖu con tr©u bß; 1,5 triÖu con lîn 
(trong ®ã tû lÖ lîn h−íng n¹c chiÕm 60 - 70%); Gia cÇm 22 triÖu con.  

3- VÒ l©m nghiÖp : 

B¶o vÖ vèn rõng tù nhiªn vµ rõng trång hiÖn cã, trong ®ã c¶i t¹o 20.000 
ha rõng nghÌo thµnh rõng giµu. Dù kiÕn diÖn tÝch trång rõng míi tËp trung 
hµng n¨m lµ 10.000 - 12.000 ha. S¶n l−îng khai th¸c ®Õn n¨m 2010: gç rõng 
tù nhiªn tõ 10.000 m3/n¨m; khai th¸c gç rõng trång 300.000 m3; nøa mÐt 
trªn 30 triÖu c©y; nhùa th«ng 2.100 tÊn. 

C¸c ch−¬ng tr×nh, dù ¸n cÇn ®−îc −u tiªn ®Çu t− ph¸t triÓn: 

- Dù ¸n trång vµ chÕ biÕn chÌ t¹i vïng T©y Nam víi diÖn tÝch 8.000 ha; 
vèn ®Çu t− 50 tû ®ång. 
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- Dù ¸n trång vµ chÕ biÕn chÌ chÊt l−îng cao t¹i Kú s¬n víi c«ng suÊt 
10.000 tÊn/n¨m; vèn ®Çu t− 33 tû ®ång; 

- Dù ¸n trång vµ chÕ biÕn cµ phª t¹i Phñ Quú víi diÖn tÝch 3.500 ha; 
vèn ®Çu t−  15 tû ®ång; 

- Dù ¸n trång vµ chÕ biÕn døa t¹i NghÜa §µn víi vèn ®Çu t− 10 tû ®ång; 

 - C¸c dù ¸n trång rõng nguyªn liÖu trªn diÖn tÝch 80 - 90 ngµn ha; vèn 
®Çu t− 300 tû ®ång. 

II- Ngµnh c«ng nghiÖp  vµ tiÓu thñ c«ng nghiÖp: 

Quan ®iÓm ph¸t triÓn ®Õn n¨m 2010: TËp trung chØ ®¹o nhãm s¶n 
phÈm cã lîi thÕ vµ kh¶ n¨ng c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng nh−: Xi m¨ng, ®iÖn, 
®−êng kÝnh, s÷a, dÇu thùc vËt, bét ®¸ tr¾ng, ®å gç vËt liÖu èp l¸t, dÖt may, h¶i 
s¶n, ®å uèng (bia, r−îu, n−íc gi¶i kh¸t), thùc phÈm (chÌ, døa, bét s¾n), l©m 
s¶n xuÊt khÈu ... 

KhuyÕn khÝch c¸c nhµ ®Çu t− lÊp ®Çy c¸c khu c«ng nghiÖp tËp trung 
nh− B¾c Vinh, Nam CÊm vµ Cöa lß. Ph¸t triÓn tiÓu thñ c«ng nghiÖp, lµng 
nghÒ vµ lµng cã nghÒ t¹o ra nhiÒu s¶n phÈm tiªu dïng vµ xuÊt khÈu. 

S¾p xÕp l¹i c¸c c¬ së chÕ biÕn gç, tËp trung ®Çu t− thiÕt bÞ vµ c«ng nghÖ 
chÕ biÕn l©m s¶n tiªn tiÕn nh»m tiÕt kiÖm nguyªn liÖu, s¶n xuÊt s¶n phÈm cã 
chÊt l−îng, khuyÕn khÝch ph¸t triÓn c¸c mÆt hµng m©y tre ®an xuÊt khÈu. 

 C¸c chØ tiªu phÊn ®Êu h−íng vÒ xuÊt khÈu: 

- DÖt may: §Õn n¨m 2010 trªn ®Þa bµn NghÖ An cã Ýt nhÊt 5 ®¬n vÞ 
chuyªn kinh doanh hµng dÖt may xuÊt khÈu, ®¹t  8 triÖu s¶n phÈm hµng ho¸ 
xuÊt khÈu. 

- D¨m gç ®¹t  300.000 tÊn; gç v¸n Ðp 60.000 m3; x©y dùng c¸c c¬ së 
s¶n xuÊt hµng thñ c«ng mü nghÖ, ®å méc cao cÊp xuÊt khÈu c«ng suÊt 10.000 
m3/n¨m; x©y dùng c¸c c¬ së s¶n xuÊt giÊy vµ bét giÊy. 

- Thuû s¶n chÕ biÕn 6.400 tÊn; thÞt ®«ng l¹nh 3.000 tÊn; ®−êng kÝnh 
190.000 tÊn; bia c¸c lo¹i 150 triÖu lÝt; chÌ bóp kh« 12.000 tÊn; n−íc døa c« 
®Æc 20.000 tÊn; s÷a chÕ biÕn 25 triÖu lÝt; bét m× 20.000 tÊn; tinh bét s¾n 
30.000 tÊn ... 

C¸c ch−¬ng tr×nh, dù ¸n cÇn ®−îc −u tiªn ®Çu t− ph¸t triÓn: 

- Dù ¸n s¶n xuÊt bét ®¸ tr¾ng siªu mÞn xuÊt khÈu víi c«ng suÊt  
600.000 tÊn t¹i Quú hîp; vèn ®Çu t−  75 tû ®ång; 

- Dù ¸n nhµ m¸y chÕ biÕn bét giÊy xuÊt khÈu, c«ng suÊt 130.000 
tÊn/n¨m; vèn ®Çu t− 2.600 tû ®ång; 
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- Dù ¸n côm c«ng nghiÖp dÖt may t¹i Cöa Lß, vèn ®Çu t−  650 tû ®ång; 

- Dù ¸n nhµ m¸y chÕ biÕn l©m s¶n t¹i Thanh Ch−¬ng c«ng suÊt 130.000 
tÊn/n¨m; vèn ®Çu t− 3.000 tû ®ång; 

III- Ngµnh thuû h¶i s¶n: 

§Þnh h−íng ph¸t triÓn ngµnh thuû s¶n ®Õn n¨m 2010:  

- Khai th¸c: N©ng cao hiÖu qu¶ vµ n¨ng lùc ®¸nh b¾t h¶i s¶n, më réng 
khai th¸c vïng kh¬i trªn c¬ së chuyÓn ®æi c¬ cÊu ®éi tµu vµ nghÒ nghiÖp phï 
hîp, kÕt hîp khai th¸c ven bê, x©y dùng c¬ së hËu cÇn nghÒ c¸ ®ång bé ®Ó 
phôc vô s¶n xuÊt, chÕ biÕn cã hiÖu qu¶. PhÊn ®Êu ®¹t s¶n l−îng khai th¸c xa 
bê 43.000 tÊn, trong ®ã t«m 1.000 tÊn; mùc 6.000 tÊn; c¸ 34.000 tÊn 

- Nu«i Trång: Chó träng th©m canh vµ ®Èy m¹nh nu«i trång thuû h¶i 
s¶n xuÊt khÈu; tËp trung mét sè vïng nu«i quy m« lín, møc ®é th©m canh cao 
®Ó ®Çu t− kü thuËt, c¬ së h¹ tÇng vµ hç trî vèn nh»m t¹o nguån hµng phôc vô 
c«ng nghiÖp chÕ biÕn. PhÊn ®Êu ®¹t s¶n l−îng nu«i trång 38.000 tÊn, trong ®ã 
c¸ n−íc ngät 20.000 tÊn; t«m 4.000 tÊn 

- ChÕ biÕn: §Çu t−, n©ng cÊp vµ më réng c¸c c¬ së chÕ biÕn hiÖn cã  
(t¹i Cöa héi, Quúnh l−u) vµ x©y dùng míi mét sè c¬ së, ®æi míi c«ng nghÖ, 
nh»m t¨ng c«ng suÊt m¸y mãc thiÕt bÞ chÕ biÕn hµng ho¸ xuÊt khÈu, ®a d¹ng 
ho¸ s¶n phÈm;  

H×nh thµnh c¸c khu chÕ biÕn thuû h¶i s¶n tËp trung; n©ng cao chÊt 
l−îng s¶n phÈm; PhÊn ®Êu ®Õn n¨m 2010 ®¹t c«ng suÊt chÕ biÕn hµng thuû 
h¶i s¶n trªn 25.000 tÊn/n¨m, trong ®ã s¶n phÈm xuÊt khÈu ®¹t trªn 6.400 tÊn 
(t«m 2.400 tÊn; c¸ 2.000 tÊn; mùc 1.500 tÊn; s¶n phÈm kh¸c 500 tÊn). PhÊn 
®Êu ®¹t kim ng¹ch xuÊt khÈu 33 triÖu USD. 

C¸c ch−¬ng tr×nh, dù ¸n cÇn ®−îc −u tiªn ®Çu t− ph¸t triÓn: 

- Dù ¸n nhµ m¸y chÕ biÕn thuû s¶n chÊt l−îng cao t¹i DiÔn Ch©u, c«ng 
suÊt 50.000 tÊn/n¨m; vèn ®Çu t− 75 tû ®ång. 

- Dù ¸n nu«i t«m th©m canh vïng ven biÓn trªn diÖn tÝch 1.880 ha; vèn 
®Çu t− kho¶ng 120 tû ®ång;  

- Mêi gäi c¸c nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi vµ/hoÆc c¸c "§¹i gia" trong n−íc 
vµo NghÖ An ®Çu t− nhµ m¸y chÕ biÕn thuû h¶i s¶n xuÊt khÈu, nh»m t¹o b−íc 
®ét ph¸ trong ngµnh thuû h¶i s¶n xuÊt khÈu. 

IV- Ngµnh Th−¬ng m¹i - dÞch vô : 

 Víi quan ®iÓm ph¸t triÓn lµ ®Èy m¹nh ph¸t triÓn c¸c ngµnh dÞch vô, t¹o 
ra gi¸ trÞ cao, gi¶i quyÕt nhiÒu viÖc lµm, t¨ng thu ng©n s¸ch vµ t¹o m«i tr−êng 
thu hót ®Çu t−. §Õn n¨m 2010 kim ng¹ch xuÊt khÈu ®¹t 350 - 400 triÖu USD 
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víi c¸c nhãm hµng ho¸ xuÊt khÈu chñ lùc: L¹c nh©n, bét s¾n, n−íc døa c« 
®Æc, cµ phª, cao su, chÌ, thÞt ®«ng l¹nh, h¶i s¶n, xi m¨ng, bét ®¸ tr¾ng, thiÕc, 
gç mü nghÖ, vËn t¶i biÓn vµ xuÊt khÈu lao ®éng ... 

1- §Þnh h−íng ph¸t triÓn ngµnh th−¬ng m¹i: 

- §Èy m¹nh ho¹t ®éng xóc tiÕn th−¬ng m¹i vµ ®Çu t− më réng thÞ 
tr−êng; x©y dùng Vinh, Cöa Lß thµnh trung t©m th−¬ng m¹i lín, lµ ®Çu mèi 
trung chuyÓn, b¸n bu«n, xuÊt nhËp khÈu hµng ho¸ cña vïng B¾c Trung bé. 
X©y dùng trung t©m héi chî triÓn l·m thµnh tùu kinh tÕ - x· héi quy m« vïng, 
c¸c khu th−¬ng m¹i lín, h×nh thµnh c¸c phè chuyªn doanh ë Thµnh phè Vinh, 
thÞ x· Cöa Lß, c¸c thÞ trÊn trung t©m huyÖn. 

Quy ho¹ch ®Çu t− x©y dùng, n©ng cÊp m¹ng l−íi chî bao gåm chî 
huyÖn, chî vïng, chî n«ng th«n b¶o ®¶m nhu cÇu l−u th«ng hµng ho¸ phôc 
vô s¶n xuÊt vµ ®êi sèng nh©n d©n. 

- Hoµn thµnh viÖc x©y dùng vµ khai th¸c cã hiÖu qu¶ cöa khÈu quèc tÕ 
NËm C¾n (Kú S¬n), ®Èy nhanh tiÕn ®é x©y dùng cöa khÈu quèc gia Thanh 
Thuû (Thanh Ch−¬ng), chuÈn bÞ tèt c¸c ®iÒu kiÖn ®Ó më thªm cöa khÈu 
Th«ng Thô ( QuÕ Phong). X©y dùng c¸c khu kinh tÕ cöa khÈu, nh»m ®Èy 
m¹nh ho¹t ®éng xuÊt nhËp khÈu víi c¸c tØnh b¹n Lµo, §«ng B¾c Th¸i lan ... 

- T¨ng c−êng c«ng t¸c xóc tiÕn th−¬ng m¹i. Duy tr×, më réng vµ ph¸t 
triÓn bu«n b¸n víi c¸c n−íc trong khu vùc vµ quèc tÕ; n©ng cao chÊt l−îng, sè 
l−îng c¸c s¶n phÈm hµng ho¸ xuÊt khÈu truyÒn thèng nh− l¹c, cµ phª, chÌ, h¶i 
s¶n...  

C¸c ch−¬ng tr×nh, dù ¸n cÇn ®−îc −u tiªn ®Çu t− ph¸t triÓn: 

- Dù ¸n Trung t©m Th−¬ng m¹i vµ Héi chî triÓn l·m NghÖ An t¹i Vinh.  

- C¸c dù ¸n khu kinh tÕ cöa khÈu; 

- C¸c dù ¸n x©y dùng Trung t©m Th−¬ng m¹i t¹i Vinh; Cöa lß, Hoµng 
mai, Phñ quú. 

2- Ph−¬ng h−íng, môc tiªu ph¸t triÓn ngµnh du lÞch thêi kú 2002-2010: 

- Më réng vµ ph¸t triÓn c¸c lo¹i h×nh vµ s¶n phÈm du lÞch nh»m thu hót 
ngµy cµng nhiÒu, ®a d¹ng h¬n kh¸ch du lÞch ®Õn NghÖ An. N©ng cao chÊt 
l−îng, hiÖu qu¶ c¸c ho¹t ®éng dÞch vô cña ngµnh du lÞch ®Ó d−a du lÞch thµnh 
ngµnh kinh tÕ quan träng.  

- Khai th¸c cã hiÖu qu¶ c¸c c«ng tr×nh ®· vµ ®ang ®−îc ®Çu t− x©y 
dùng, n©ng cÊp, nhÊt lµ ë Kim Liªn (Nam §µn), Cöa Lß, Thµnh phè Vinh. 
H×nh thµnh vµ ph¸t triÓn c¸c côm du lÞch míi: Côm du lÞch Nói QuyÕt - BÕn 
Thuû, du lÞch S«ng Lam, du lÞch biÓn Quúnh L−u, DiÔn Ch©u, Nghi Léc, du 
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lÞch sinh th¸i ë Con Cu«ng, Quú Ch©u, QuÕ Phong... Thùc hiÖn nghiªm ngÆt 
c¸c biÖn ph¸p ®Ó b¶o vÖ m«i tr−êng, t¹i c¸c khu di tÝch, danh lam th¾ng c¶nh, 
nghØ d−ìng vµ du lÞch sinh th¸i. 

- Chñ ®éng héi nhËp vµ g¾n kÕt du lÞch cña NghÖ An víi khu vùc B¾c 
miÒn Trung vµ du lÞch c¶ n−íc, tham gia vµo c¸c tuyÕn, c¸c ch−¬ng tr×nh du 
lÞch quèc tÕ; x©y dùng thµnh phè Vinh, ThÞ x· Cöa lß thµnh trung t©m l−u tró 
vµ trung chuyÓn kh¸ch du lÞch. 

- PhÊn ®Êu vÒ l−îng kh¸ch ®Õn n¨m 2010 thu hót ®−îc 2,65 triÖu l−ît 
ng−êi, trong ®ã kh¸ch quèc tÕ 150.000 l−ît ng−êi. 

3- §Þnh h−íng ph¸t triÓn xuÊt khÈu lao ®éng : 

NghÖ An lµ mét tØnh ®«ng d©n ®øng thø ba trªn toµn quèc víi gÇn 3 
triÖu d©n, nguån lao ®éng dåi dµo b×nh qu©n mçi n¨m t¨ng tõ 3 - 3,5 v¹n lao 
®éng; Do vËy cÇn ph¶i coi dÞch vô xuÊt khÈu lao ®éng lµ mét lîi Ých to lín 
kh«ng nh÷ng cho nh©n d©n mµ cho c¶ céng ®ång x· héi trªn ®Þa bµn TØnh;  

§Þnh h−íng xuÊt khÈu lao ®éng trong thêi gian tíi lµ tranh thñ mäi kh¶ 
n¨ng ®Ó më réng thÞ tr−êng xuÊt khÈu lao ®éng; chuÈn bÞ tèt nguån lao ®éng 
®Ó ®¸p øng ®Çy ®ñ, kÞp thêi c¸c yªu cÇu cña ®èi t¸c; chó träng c«ng t¸c ®µo 
t¹o båi d−ìng tay nghÒ, tr×nh ®é ngo¹i ng÷. §¶m b¶o b×nh qu©n mçi n¨m tØnh 
ta ®−a ra n−íc ngoµi ®−îc 8.000 - 10.000 lao ®éng víi thêi h¹n tõ 3 - 4 n¨m; 
§©y còng lµ gi¶i ph¸p tèt nhÊt ®Ó gi¶i quyÕt vÊn ®Ò c«ng ¨n viÖc lµm, an ninh 
x· héi vµ t¨ng thu ngo¹i tÖ trªn ®Þa bµn tØnh. 

C- §Þnh h−íng ph¸t triÓn xuÊt khÈu giai ®o¹n 2006 - 2010 

I) Môc tiªu, quan ®iÓm  ph¸t triÓn  xuÊt khÈu  

1- Môc tiªu : 

Nç lùc gia t¨ng tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu, gãp phÇn ®Èy m¹nh c«ng 
nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸, t¹o c«ng ¨n viÖc lµm, t¨ng thu ngo¹i tÖ; gi¶m xuÊt 
khÈu s¶n phÈm th«, t¨ng xuÊt khÈu s¶n phÈm c«ng nghiÖp chÕ biÕn, thóc ®Èy 
xuÊt khÈu dÞch vô; më réng vµ ®a d¹ng ho¸ thÞ tr−êng vµ ph−¬ng thøc kinh 
doanh, héi nhËp vµo kinh tÕ khu vùc vµ thÕ giíi. 

2- Quan ®iÓm chØ ®¹o : 

 * Kiªn tr× chñ tr−¬ng dµnh −u tiªn cao cho c«ng t¸c xuÊt khÈu ®Ó thóc 
®Èy t¨ng tr−ëng GDP, ph¸t triÓn s¶n xuÊt, gi¶i quyÕt c«ng ¨n viÖc lµm, t¨ng 
thu ngo¹i tÖ. 

 * Chñ ®éng héi nhËp kinh tÕ khu vùc vµ thÕ giíi; G¾n kÕt thÞ tr−êng 
trong n−íc víi thÞ tr−êng ngoµi n−íc; g¾n thÞ tr−êng víi s¶n xuÊt, võa chó 
träng thÞ tr−êng trong n−íc võa quan t©m më réng thÞ tr−êng xuÊt khÈu. 



§Ò ¸n Ph¸t triÓn xuÊt khÈu trªn ®Þa bµn NghÖ An thêi kú 2006 -  2010 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

------------------------------------------------------------------------------------- 19

* ChuyÓn dÞch c¬ cÊu hµng xuÊt khÈu theo h−íng t¨ng dÇn tû träng 
hµng c«ng nghiÖp vµ dÞch vô; §Èy m¹nh vµ ®a d¹ng ho¸ ngµnh c«ng nghiÖp 
chÕ biÕn ®Ó cã nh÷ng s¶n phÈm gi¸ trÞ cao tõ nguån nguyªn liÖu n«ng l©m h¶i 
s¶n vµ coi ®©y lµ mét gi¶i ph¸p ®Ó cã tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu mét c¸ch 
®ét biÕn, t¹o tiÒn ®Ò s¶n xuÊt c¸c mÆt hµng míi vµ c¸c lo¹i h×nh dÞch vô míi 
®−îc tham gia xuÊt khÈu trong giai ®o¹n 2006-2010; Chó träng xuÊt khÈu 
dÞch vô, nhÊt lµ xuÊt khÈu lao ®éng. 

* N©ng cao hiÖu qu¶ vµ vµ søc c¹nh tranh cña s¶n phÈm, cña doanh 
nghiÖp vµ coi ®©y lµ kh©u then chèt, cã ý nghÜa quyÕt ®Þnh ®èi víi viÖc më 
réng kinh doanh xuÊt nhËp khÈu, héi nhËp quèc tÕ. 

 * ViÖc t¹o lËp vµ më réng thÞ tr−êng ngoµi n−íc ®−îc coi lµ vÊn ®Ò cÊp 
b¸ch nhÊt trong thêi gian tíi ®Ó gi¶i quyÕt ®Çu ra cho s¶n phÈm NghÖ An, trªn 
quan ®iÓm ®a ph−¬ng ho¸ thÞ tr−êng vµ ®a d¹ng ho¸ ph−¬ng thøc kinh doanh, 
chó träng thÞ tr−êng c¸c n−íc ASEAN vµ c¸c n−íc §«ng b¾c ¸. 

 * Huy ®éng sù tham gia réng r·i cña mäi thµnh phÇn kinh tÕ vµo ho¹t 
®éng xuÊt khÈu. Chó träng thu hót ®Çu t− n−íc ngoµi ®Ó n©ng cao n¨ng lùc 
s¶n xuÊt vµ chuyÓn giao c«ng nghÖ cho c¸c ngµnh s¶n xuÊt hµng ho¸ xuÊt 
khÈu trong tØnh nh−: dÖt may, chÕ biÕn thuû h¶i s¶n, rau qu¶, s¶n phÈm gç, ®¸ 
tr¾ng c¸c lo¹i v.v... 

3- C¸c chØ tiªu cô thÓ giai ®o¹n 2006 - 2010 

3.1- Quy m«, tèc ®é  

VÒ kim ng¹ch xuÊt khÈu, dù kiÕn nhÞp ®é t¨ng tr−ëng b×nh qu©n giai 
®o¹n 2006-2010 lµ 18,5-21,7%/n¨m,  ®¹t møc 350 - 400 triÖu USD, trong ®ã: 

-  XuÊt khÈu hµng ho¸:  220 - 240 triÖu USD, chiÕm ~ 60 - 62%; 

- XuÊt khÈu dÞch vô:  130 - 160 triÖu USD, chiÕm 38 - 40%. 

(Danh môc hµng ho¸/dÞch vô chñ yÕu, xem phô lôc sè 3 kÌm theo) 

3.2-  C¬ cÊu hµng ho¸ xuÊt khÈu: 

 Kim ng¹ch xuÊt khÈu t¨ng tõ  87,5 triÖu USD n¨m 2005 lªn 220 - 240 
triÖu USD vµo n¨m 2010, ®¹t møc t¨ng tr−ëng b×nh qu©n 20,2 - 22,3%/n¨m, 
víi c¬ cÊu: 

- Hµng n«ng l©m s¶n chiÕm 45,8 - 47,7% ®¹t kim ng¹ch kho¶ng 105 - 
110 triÖu USD;  

- Hµng c«ng nghiÖp vµ kho¸ng s¶n, VLXD chiÕm 35,4 - 37,7%, ®¹t 
kim ng¹ch ~ 83 - 85 triÖu USD. 

- Hµng thuû h¶i s¶n chiÕm 13,7 - 15%, ®¹t kim ng¹ch ~ 33 triÖu USD. 

- Hµng ho¸ kh¸c, ®¹t kim ng¹ch ~ 0 - 12 triÖu USD. 
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3.3- C¬ cÊu dÞch vô xuÊt khÈu: 

 PhÊn ®Êu t¨ng kim ng¹ch tõ 62,4 triÖu USD n¨m 2005 lªn 130 - 160 
triÖu USD vµo n¨m 2010, ®¹t møc t¨ng tr−ëng b×nh qu©n 15,8 - 20,7%/n¨m. 
Cô thÓ lµ:  

a- XuÊt khÈu lao ®éng : 

PhÊn ®Êu ®Õn n¨m 2010 NghÖ An cã kho¶ng 30.000 - 35.000 lao ®éng 
®ang lµm viÖc ë n−íc ngoµi víi thu nhËp b×nh qu©n ®Çu ng−êi 3.000 - 3.500 
USD/n¨m, −íc tÝnh kim ng¹ch xuÊt khÈu lao ®éng ®¹t ~ 90 - 105 triÖu USD, 
chiÕm ~ 65,6 - 69,2% trong tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu dÞch vô. 

b - DÞch vô du lÞch  

Dù kiÕn ®Õn n¨m 2010 ®ãn ®−îc 150.000 l−ît kh¸ch quèc tÕ, ®¹t doanh 
thu ngo¹i tÖ kho¶ng 35 - 45 triÖu USD, chiÕm ~ 26,9 - 28,1% trong tæng kim 
ng¹ch xuÊt khÈu dÞch vô. 

c - VËn t¶i biÓn, dÞch vô giao nhËn c¶ng biÓn vµ c¸c dÞch vô kh¸c 

Víi c¸c dÞch vô bèc xÕp, söa ch÷a, vËn t¶i, c¸c lo¹i h×nh dÞch vô kh¸c 
nh− b¶o hiÓm, ng©n hµng, tµi chÝnh, b−u chÝnh viÔn th«ng ... dù kiÕn doanh 
thu ngo¹i tÖ ®¹t ~ 5- 10 triÖu USD vµo n¨m 2010, chiÕm ~ 3,8 - 6,2% trong 
tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu dÞch vô. 

II- §Þnh h−íng ph¸t triÓn mét sè mÆt hµng/dÞch vô chñ yÕu vµ 
thÞ tr−êng xuÊt khÈu giai ®o¹n 2006 - 2010: 

II.1- §Þnh h−íng ph¸t triÓn mét sè mÆt hµng/dÞch vô xuÊt khÈu chñ yÕu: 

Tõ nghiªn cøu, ph©n tÝch nh÷ng dù b¸o t×nh h×nh thÞ tr−êng thÕ giíi, 
xÐt tiÒm n¨ng vµ nguån lùc ph¸t triÓn kinh tÕ cña tØnh, NghÖ An x¸c ®Þnh 11 
nhãm mÆt hµng xuÊt khÈu chñ yÕu thêi kú 2006- 2010, bao gåm: L¹c nh©n; 
chÌ bóp kh«; tinh bét s¾n; cµ phª; cao su; n−íc døa c« ®Æc; nhãm s¶n phÈm 
gç; hµng thñ c«ng mü nghÖ; dÖt may; thuû h¶i s¶n; s¶n phÈm ®¸ tr¾ng c¸c 
lo¹i; vµ hai lo¹i dÞch vô xuÊt khÈu chÝnh lµ Du lÞch vµ xuÊt khÈu lao ®éng. 

(VÒ dÞch vô du lÞch vµ xuÊt khÈu lao ®éng cã ®Ò ¸n, ch−¬ng tr×nh ph¸t 
triÓn riªng) 

§iÒu kiÖn vµ kh¶ n¨ng ph¸t triÓn mét sè nhãm mÆt hµng xuÊt 
khÈu chñ yÕu: 

1- L¹c nh©n 

C¸c n−íc xuÊt khÈu chñ yÕu trªn thÕ giíi lµ Hoa kú, Trung quèc, 
Agentina, ViÖt Nam, Ên ®é, Nam phi. C¸c n−íc nhËp khÈu chÝnh lµ 
Indonesia, Malaysia; Philippine; NhËt b¶n; Hµ lan, V−¬ng quèc Anh, §øc, 
c¸c n−íc §«ng ©u, Canada. 
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1.1- C¬ héi vµ ®iÓm m¹nh: 

 - Nhu cÇu trªn thÞ tr−êng thÕ giíi lín vµ cã xu h−íng t¨ng, kh«ng d−íi 
1,5 triÖu tÊn/n¨m, tËp trung chñ yÕu ë khu vùc c¸c n−íc EU (60%); mét sè 
n−íc Ch©u ¸. 

- Gi¸ c¶ trªn thÕ giíi trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y t¨ng cao; mét sè n−íc 
s¶n xuÊt chÝnh gi¶m s¶n l−îng. 

- Víi nguån lao ®éng n«ng th«n dåi dµo, NghÖ An lµ mét trong nh÷ng 
tØnh cã truyÒn thèng trång l¹c kh¸ l©u ®êi, kh«ng nh÷ng nhiÒu vÒ diÖn tÝch, 
s¶n l−îng mµ chÊt l−îng kh¸ tèt ®−îc thÞ tr−êng trong vµ ngoµi n−íc chÊp 
nhËn. §©y lµ mÆt hµng xuÊt khÈu chñ yÕu cña NghÖ An, cã sè l−îng lín, thÞ 
tr−êng tiªu thô réng, nhÊt lµ thÞ tr−êng c¸c n−íc ASEAN - rÊt gÇn vÒ vÞ trÝ ®Þa 
lý vµ cã mèi quan hÖ th−¬ng m¹i néi khèi. 

1.2- §iÓm yÕu vµ th¸ch thøc: 

- DiÖn tÝch h¹n chÕ; n¨ng suÊt thÊp; 

- C«ng t¸c thu ho¹ch vµ chÕ biÕn sau thu ho¹ch Ýt ®−îc quan t©m. Kho 
tµng, c¬ së vËt chÊt l−u kho, c«ng nghÖ chÕ biÕn, b¶o qu¶n nhá bÐ, l¹c hËu. 

- Thiªn tai h¹n h¸n, lò lôt, bÖnh dÞch th−êng xuyªn x¶y ra; 

- Gi¸ c¶ kh«ng æn ®Þnh; dÞch vô marketing yÕu vµ thiÕu; Uy tÝn l¹c 
nh©n xuÊt khÈu NghÖ An ®ang bÞ gi¶m nghiªm träng do vÊn ®Ò chÊt l−îng 
kh«ng ®−îc doanh nghiÖp quan t©m; hÖ qu¶ cña lèi kinh doanh theo kiÓu "có 
nh¸t, chôp giËt". 

- C¸c doanh nghiÖp NghÖ An chÞu sù c¹nh tranh m¹nh mÏ c¶ tõ c¸c 
Tæng C«ng ty Trung −¬ng, doanh nghiÖp ngo¹i tØnh vµo NghÖ An khai th¸c 
hµng xuÊt khÈu lÉn c¸c ®èi thñ c¹nh tranh tõ  Ên ®é, Trung Quèc. 

1.3- Môc tiªu vµ c¸c gi¶i ph¸p: 

+ Môc tiªu phÊn ®Êu ®Õn n¨m 2010 xuÊt khÈu ®−îc 33.000 - 37.000 
tÊn nh©n, bao gåm c¶ hµng thu gom tõ ngo¹i tØnh, ®¹t kim ng¹ch xuÊt khÈu 20 
- 22 triÖu USD, chiÕm  tõ 9 - 9,2% trong tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ 
cña c¶ tØnh. ThÞ tr−êng chÝnh vÉn lµ c¸c n−íc ASEAN. 

 + ChuyÓn dÞch c¬ cÊu c©y trång ®Ó cã quü ®Êt më réng diÖn tÝch l¹c 
b»ng c¸ch gi¶m diÖn tÝch lóa ®«ng xu©n ®Ó trång ng« xu©n, chuyÓn quü ®Êt 
trång ng« xu©n, ng« thu sang trång l¹c vµ më réng l¹c thu ë miÒn nói. 

 + ¸p dông chÝnh s¸ch th©m canh, ®Çu t− theo chiÒu s©u ®ång thêi më 
réng diÖn tÝch l¹c, nh»m t¨ng n¨ng suÊt, s¶n l−îng l¹c. 
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 + Phôc tr¸ng gièng l¹c sen; ®−a gièng míi n¨ng suÊt cao vµo s¶n xuÊt, 
¸p dông tiÕn bé khoa häc kü thuËt vµo n«ng nghiÖp nh»m t¨ng c−êng th©m 
canh, n©ng cao n¨ng suÊt. 

 + §Çu t− c¬ së vËt chÊt cho c«ng t¸c chÕ biÕn, b¶o qu¶n sau thu ho¹ch 
b»ng c¸c c«ng nghÖ hiÖn ®¹i tiªn tiÕn nh»m gi¶m Èm ®é vµ ®éc tè aflatoxine, 
n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm ®Ó lÊy l¹i uy tÝn L¹c Nh©n NghÖ An trªn thÞ 
tr−êng c¸c n−íc b¹n hµng. 

+ X©y dùng th−¬ng hiÖu "L¹c nh©n NghÖ An"; Thµnh lËp l¹i HiÖp héi 
"L¹c nh©n NghÖ An"; t¨ng c−êng liªn doanh liªn kÕt trong kinh doanh, tr¸nh 
t×nh tr¹ng tranh mua tranh b¸n kh«ng lµnh m¹nh. G¾n kÕt "Nhµ n«ng - Nhµ 
doanh nghiÖp - Nhµ khoa häc" trong s¶n xuÊt vµ kinh doanh s¶n phÈm l¹c. 

+ §Èy m¹nh c«ng t¸c n¾m nguån hµng, kÓ c¶ thu gom tõ ngo¹i tØnh.  
Kh«i phôc vµ më réng thÞ tr−êng, b¹n hµng tiªu thô ngoµi n−íc; t¨ng c−êng 
c«ng t¸c Marketing, xóc tiÕn th−¬ng m¹i, b¶o ®¶m ch÷ tÝn trong kinh doanh, 
duy tr× vµ më réng b¹n hµng truyÒn thèng ®Ó t¨ng kim ng¹ch xuÊt khÈu.  

2- ChÌ: 

Tæng quan chung: 

 - Nhu cÇu chÌ thÕ giíi tiÕp tôc t¨ng kho¶ng 1,4 triÖu tÊn/n¨m. 

 - Theo quy ho¹ch ph¸t triÓn ngµnh chÌ cña ViÖt Nam, ®Õn n¨m 2010 
s¶n l−îng c¶ n−íc ®¹t kho¶ng 650 ngh×n tÊn quy bóp t−¬i; phÊn ®Êu xuÊt 
khÈu 120 - 150 ngh×n tÊn/n¨m vµ ®¹t kim ng¹ch kho¶ng 160 - 200 triÖu USD 
vµo n¨m 2010. 

2.1-  C¸c lîi thÕ cña NghÖ An vÒ ph¸t triÓn s¶n xuÊt, xuÊt khÈu chÌ: 

 - NghÖ An cã tiÒm n¨ng ®Ó ph¸t triÓn: Víi ®Þa h×nh trung du, miÒn nói 
chiÕm 3/4 diÖn tÝch ®Êt ®ai tù nhiªn, chñ yÕu lµ ®Êt ®á bazan vµ ®Êt feralit rÊt 
thÝch hîp cho ph¸t triÓn trång chÌ. 

 - Kinh nghiÖm trång chÌ cã tõ rÊt l©u ®êi t¹i c¸c huyÖn miÒn nói vµ 
trung du trªn ®Þa bµn TØnh. C©y chÌ ®−îc ph¸t triÓn c¶ tõ c¸c hé gia ®×nh, 
n«ng trang viªn cho ®Õn c¸c n«ng tr−êng, tæng ®éi thanh niªn xung phong 
trªn ®Þa bµn TØnh. 

 - Mèi liªn kÕt tõ s¶n xuÊt ®Õn kinh doanh chÌ b−íc ®Çu ®· ®−îc thiÕt 
lËp: N«ng tr−êng viªn/hé gia ®×nh - N«ng tr−êng - XÝ nghiÖp - C«ng ty kinh 
doanh. C¬ së chÕ biÕn, h¹ tÇng kü thuËt vïng nguyªn liÖu chÌ b−íc ®Çu ®· 
®−îc quan t©m ®Çu t− . 

2.2-  C¸c ®iÓm yÕu, th¸ch thøc: 
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 - N¨ng suÊt thÊp do gièng c©y trång, kü thuËt canh t¸c vµ chÕ biÕn, b¶o 
qu¶n sau thu ho¹ch ch−a phï hîp: N¨ng suÊt trung b×nh chÌ bóp quy kh« chØ 
®¹t 0.8 - 1.2 tÊn/ha, trong khi ®ã cña Kenya 2.2 tÊn/ha; Ên ®é 1.8 tÊn/ha; NhËt 
b¶n 1.7 tÊn/ha; Srilanca 1.5 tÊn/ha. 

 - L¹m dông ph©n bãn vµ thuèc trõ s©u lµm ¶nh h−ëng ®Õn chÊt l−îng 
s¶n phÈm. ThiÕu c¬ së vËt chÊt b¶o qu¶n, l−u kho.  

 - XuÊt khÈu chÌ s¬ chÕ, gi¸ trÞ thÊp, chÊt l−îng kh«ng æn ®Þnh. ThÞ 
phÇn nhá bÐ (~ 4% trong tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu chÌ cña c¶ n−íc vµo n¨m 
2005). Th−¬ng hiÖu chÌ NghÖ An ch−a ®−îc ph¸t triÓn trong giao dÞch chµo 
b¸n víi b¹n hµng n−íc ngoµi. 

2.3-  Môc tiªu vµ c¸c gi¶i ph¸p:  

 - PhÊn ®Êu xuÊt khÈu kho¶ng 12.000 tÊn chÌ bóp kh«, ®¹t kim ng¹ch 13 
- 14 triÖu USD, chiÕm ~ 5,9% trong tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ cña 
NghÖ An vµo n¨m 2010; ThÞ tr−êng chÝnh vÉn lµ mét sè n−íc EU, Hoa kú, 
Nga, Trung cËn ®«ng. 

 - C¸c gi¶i ph¸p vÒ n«ng nghiÖp : 

+ Quy ho¹ch më réng vïng nguyªn liÖu, tËp trung trång c¸c gièng chÌ 
chÊt l−îng cao ®Ó c¶i t¹o quü gen chÌ vµ gièng chÌ hiÖn nay. 

+ C¶i t¹o hÖ thèng canh t¸c, chó träng c«ng t¸c thuû lîi ®Ó ®−a diÖn 
tÝch t−íi vµo th©m canh cao. C¶i tiÕn c¬ b¶n c¬ cÊu ph©n bãn, trång c©y xanh, 
c©y bãng m¸t theo ph−¬ng thøc kÕt hîp n«ng l©m. 

+ Thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh khuyÕn n«ng tõ kh©u ch¨m sãc, phßng trõ 
s©u bÖnh, thu h¸i vµ chÕ biÕn chÌ. 

 - VÒ chÕ biÕn s¶n phÈm:  

Tr−íc hÕt ph¶i c¶i t¹o n©ng cÊp thiÕt bÞ, ®æi míi d©y chuyÒn c«ng nghÖ 
chÕ biÕn chÌ ®Ó c©n ®èi n¨ng lùc s¶n xuÊt; t¨ng c−êng kiÓm tra chÊt l−îng s¶n 
phÈm tõ kh©u nguyªn liÖu ®Õn s¶n phÈm cuèi cïng; ®µo t¹o båi d−ìng n©ng 
cao tr×nh ®é cho c¸n bé kü thuËt vµ c«ng nh©n chÕ biÕn chÌ.  

 - T¹o lËp vµ më réng thÞ tr−êng xuÊt khÈu:  

Doanh nghiÖp kinh doanh chÌ ph¶i thùc hiÖn ph−¬ng ch©m "chÊt l−îng 
lµ sèng cßn kh¸ch hµng lµ th−îng ®Õ", coi träng ch÷ tÝn trong quan hÖ bu«n 
b¸n víi b¹n hµng. T¨ng c−êng tiÕp thÞ, qu¶ng c¸o giíi thiÖu s¶n phÈm mang 
th−¬ng hiÖu "ChÌ NghÖ An", ®a d¹ng ho¸ h×nh thøc kinh doanh.  

3- Nhãm hµng thuû h¶i s¶n: 

Tæng quan chung: 
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 Nhu cÇu tiªu thô thuû s¶n trªn thÕ giíi cã møc t¨ng tr−ëng æn ®Þnh 
trong nh÷ng n¨m tíi. ViÖt Nam n»m trong sè 10 n−íc xuÊt khÈu thuû h¶i s¶n 
hµng ®Çu thÕ giíi; n¨m 2005 xuÊt khÈu ®¹t trªn 2,7 tû USD, cã mÆt t¹i 105 
quèc gia vµ vïng l·nh thæ; phÊn ®Êu  ®Õn n¨m 2010 sÏ ®¹t trªn 4 - 5 tû USD 
hµng thuû h¶i s¶n xuÊt sang thÞ tr−êng c¸c n−íc NhËt b¶n, Mü, §µi loan, EU, 
Hång k«ng, Trung quèc ... 

3.1- C¸c ®iÓm m¹nh vµ c¬ héi cña NghÖ An trong viÖc ph¸t triÓn s¶n xuÊt 
vµ xuÊt khÈu hµng thuû h¶i s¶n: 

 - Cã ®iÒu kiÖn tù nhiªn thuËn lîi cho ®¸nh b¾t vµ nu«i trång h¶i s¶n: Bê 
biÓn dµi trªn 82 km; cã c¸c vïng n−íc ngät, n−íc lî lín. 

 - C«ng t¸c nu«i trång thuû h¶i s¶n ®ang ®−îc tØnh chó träng ph¸t triÓn; 
c− d©n vïng biÓn cã kinh nghiÖm trong nu«i trång vµ ®¸nh b¾t h¶i s¶n. 

 - Nhu cÇu thÞ tr−êng thÕ giíi t¨ng cao vµ æn ®Þnh, nhÊt lµ sau c¸c ®¹i 
dÞch SARS; bß ®iªn, H5N1 ... 

3.2- §iÓm yÕu vµ th¸ch thøc: 

 - TiÒm n¨ng lín, nh−ng lîi thÕ kh«ng cao. 

 - ThiÕu nguån nguyªn liÖu gi÷a hai mïa thu ho¹ch; 

 - Gi¸ thµnh s¶n phÈm cao; gi¸ trÞ gia t¨ng thÊp, do s¶n phÈm xuÊt khÈu 
chñ yÕu d−íi d¹ng nguyªn liÖu th«;  s¶n phÈm thuû h¶i s¶n NghÖ An ch−a cã 
th−¬ng hiÖu, danh tiÕng. 

 - Doanh nghiÖp kinh doanh ®Òu lµ doanh nghiÖp nhá, thiÕu vèn ®Çu t−, 
kinh doanh; n¨ng lùc s¶n xuÊt, chÕ biÕn yÕu kÐm; thiÕu kinh nghiÖm vµ kü 
n¨ng trong c¸c kÕ ho¹ch s¶n xuÊt dµi h¹n, giao dÞch ®èi ngo¹i; C«ng t¸c 
marketing yÕu vµ thiÕu. 

 - Yªu cÇu cña c¸c thÞ tr−êng quèc tÕ vÒ vÖ sinh vµ an toµn thùc phÈm 
ngµy cµng cao;  Khã kiÓm so¸t d− l−îng ho¸ chÊt, kh¸ng sinh, chÊt cÆn trong 
h¶i s¶n xuÊt khÈu; 

3.3- Môc tiªu vµ c¸c gi¶i ph¸p: 

 * PhÊn ®Êu ®Õn n¨m 2010 xuÊt khÈu ®−îc 6.400 tÊn t«m, c¸, mùc c¸c 
lo¹i, ®¹t kim ng¹ch 33 triÖu USD, chiÕm tû träng ~ 14 - 15% trong tæng kim 
ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ cña TØnh.  

* Gi¶i ph¸p nu«i trång, khai th¸c t¹o nguån nguyªn liÖu: 

- CÇn tËp trung −u tiªn nu«i trång c¸c loµi thuû h¶i s¶n cã gi¸ trÞ xuÊt 
khÈu; x©y dùng vµ h×nh thµnh c¸c vïng nu«i tËp trung, nhÊt lµ vïng nu«i t«m 
só, cua, èc h−¬ng vµ nu«i c¸ r« phi ®¬n tÝnh t¹o nguån nguyªn liÖu cho chÕ 
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biÕn xuÊt khÈu. Chó träng ®Çu t− ph¸t triÓn diÖn tÝch nu«i trång mÆn lî, nu«i 
ngät, nu«i c¸ lång trªn biÓn (chñ yÕu lµ c¸ song vµ c¸ mó). 

N©ng cÊp ®Çy ®ñ hÖ thèng hç trî, kiÓm so¸t dÞch bÖnh vµ m«i tr−êng 
nh»m c¶i thiÖn s¶n l−îng, n©ng cao n¨ng suÊt vµ gi¶m thiÓu rñi ro cho ng−êi 
n«ng d©n trong ngµnh. 

- ¦u tiªn ph¸t triÓn ®éi tµu khai th¸c vïng kh¬i ®i ®«i víi n©ng cÊp, ®æi 
míi nghÒ nghiÖp ®éi tµu khai th¸c vïng léng mét c¸ch hîp lý, chó träng du 
nhËp vµ phôc håi mét sè nghÒ khai th¸c s¶n phÈm cã gi¸ trÞ kinh tÕ cao.  

* Gi¶i ph¸p vÒ chÕ biÕn vµ an toµn vÖ sinh thùc phÈm: 

- §Èy m¹nh c«ng t¸c th«ng tin tuyªn truyÒn vµ ¸p dông vÒ vÖ sinh an 
toµn thùc phÈm nh»m n©ng cao nhËn thøc cho ng−êi s¶n xuÊt, kinh doanh vµ 
tiªu dïng vÒ an toµn thùc phÈm. 

- T¨ng c−êng n¨ng lùc kiÓm so¸t chÊt l−îng trong toµn bé quy tr×nh, tõ 
®¸nh b¾t, vËn chuyÓn vµ chÕ biÕn ®Ó n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm xuÊt khÈu, 
®¸p øng c¸c yªu cÇu vÒ tiªu chuÈn vÖ sinh vµ c¸c quy ®Þnh vÒ an toµn thùc 
phÈm quèc tÕ.  

- §Çu t− sö dông thiÕt bÞ vµ c«ng nghÖ chÕ biÕn hiÖn ®¹i nh»m t¨ng s¶n 
l−îng, n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm tõ kh©u b¶o qu¶n, chÕ biÕn vµ t¨ng gi¸ 
trÞ gia t¨ng s¶n phÈm xuÊt khÈu, tr¸nh nh÷ng thÊt tho¸t h− h¹i sau thu ho¹ch, 
khai th¸c vµ c¶ trong qu¸ tr×nh chÕ biÕn.  

* C¸c gi¶i ph¸p kh¸c: 

- §a d¹ng ho¸ thÞ tr−êng vµ ph¸t triÓn c¸c ho¹t ®éng xóc tiÕn th−¬ng 
m¹i, nh»m kh«i phôc vµ më réng thÞ tr−êng hiÖn cã, thu hót thªm kh¸ch hµng 
míi, coi träng thÞ tr−êng NhËt B¶n, Mü, EU. 

- Chó träng gi¶i ph¸p ®µo t¹o nguån nh©n lùc, bao gåm c¶ ®éi ngò l·nh 
®¹o giái qu¶n lý, n¨ng ®éng trong kinh doanh; ®éi ngò c¸n bé tinh th«ng kü 
thuËt nghiÖp vô, thµnh th¹o nghiÖp vô xuÊt nhËp khÈu, ngo¹i ng÷, vµ c¶ ®éi 
ngò c«ng nh©n lµnh nghÒ. 

- ThiÕt lËp quan hÖ mËt thiÕt gi÷a ng− d©n, ng−êi nu«i trång thuû h¶i 
s¶n - nhµ chÕ biÕn vµ nhµ xuÊt khÈu. Tranh thñ tèi ®a sù gióp ®ì cña Bé Thuû 
s¶n; HiÖp héi Thuû s¶n ViÖt Nam VASEP. 

4- Nhãm s¶n phÈm gç: 

Tæng quan chung: 

Nhu cÇu thÕ giíi t¨ng æn ®Þnh. §©y còng lµ mét trong nh÷ng mÆt hµng 
xuÊt khÈu chñ yÕu cña ViÖt Nam, n¨m 2005 ®¹t trªn 1,5 tû USD. Dù kiÕn ®Õn 
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n¨m 2010, kim ng¹ch xuÊt khÈu nhãm hµng nµy ®¹t trªn 5,5 tû USD, t¨ng 
b×nh qu©n  28,9% n¨m. 

4.1- §iÓm m¹nh vµ c¬ héi cña c¸c doanh nghiÖp NghÖ An trong s¶n xuÊt 
vµ xuÊt khÈu s¶n phÈm gç c¸c lo¹i: 

- Nguån nguyªn liÖu s½n cã do NghÖ An cã nhiÒu tiÒm n¨ng ®Ó ph¸t 
triÓn lo¹i s¶n phÈm nµy. 

- Lµ tØnh cã biªn giíi gi¸p víi Lµo, thuËn tiÖn cho nhËp khÈu gç 
nguyªn liÖu tõ Lµo vÒ víi chi phÝ hîp lý. 

- TËn dông nguån lao ®éng dåi dµo; m¹ng l−íi c¸c c¬ së chÕ biÕn s¶n 
phÈm gç s½n cã tõ nhiÒu n¨m nay, gåm ®ñ c¸c thµnh phÇn kinh tÕ trªn ®Þa bµn. 

- TØnh rÊt quan t©m tíi ®Çu t− ph¸t triÓn ngµnh hµng s¶n xuÊt chÕ biÕn gç. 

4.2- §iÓm yÕu vµ th¸ch thøc: 

- Phô thuéc vµo nguyªn liÖu nhËp khÈu; 

- §éi ngò thî thñ c«ng lµnh nghÒ, thî bËc cao, nhÊt lµ nghÖ nh©n lµng 
nghÒ thiÕu; ch−a cã b¹n hµng mang tÝnh æn ®Þnh vµ l©u dµi; 

- ChÊt l−îng s¶n phÈm kÐm, hÇu nh− ch−a cã th−¬ng hiÖu, gi¸ c¶ Ýt 
c¹nh tranh; mÉu m· kiÓu d¸ng Ýt ®æi míi; gi¸ trÞ gia t¨ng thÊp. Ýt cã c¸c c«ng 
ty cã d©y chuyÒn m¸y mãc thiÕt bÞ hiÖn ®¹i, kh«ng cã sù chuyÓn giao c«ng 
nghÖ gi÷a c¸c nhµ s¶n xuÊt; 

- N¨ng lùc s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp yÕu kÐm, kh«ng thÓ 
®¸p øng ®−îc nh÷ng ®¬n hµng lín, trong khi ®ã sù phèi hîp, liªn doanh liªn 
kÕt gi÷a c¸c nhµ s¶n xuÊt trªn ®Þa bµn l¹i kh«ng cã. 

4.3-  §Þnh h−íng vµ gi¶i ph¸p ph¸t triÓn xuÊt khÈu: 

- §Þnh h−íng ®Õn 2010 dù kiÕn xuÊt khÈu 25 triÖu USD tõ nhãm hµng 
nµy, bao gåm c¸c lo¹i s¶n phÈm: §å gç gia dông; v¸n sµn; d¨m gç, bét giÊy 
..., chiÕm kho¶ng 10,4 - 11,3% trong tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ cña 
NghÖ An; ThÞ tr−êng tiªu thô chñ yÕu lµ §µi loan, EU, Canada, Hµn quèc, 
NhËt, Mü, Trung quèc.   

- T¹o nguån nguyªn liÖu æn ®Þnh c¶ tõ trong n−íc vµ nguån nhËp khÈu; 

- T¨ng c−êng liªn doanh liªn kÕt víi c¸c ®¬n vÞ ngo¹i tØnh, kªu gäi nhµ 
®Çu t− n−íc ngoµi vµo NghÖ An ®Çu t− ph¸t triÓn chÕ biÕn gç nh»m t¹o nguån 
hµng phong phó phôc vô xuÊt khÈu. 

- H¹n chÕ xuÊt khÈu s¶n phÈm th« s¬ chÕ ®Ó gia t¨ng gi¸ trÞ s¶n phÈm 
xuÊt khÈu; Chó träng c«ng t¸c ®µo t¹o ®éi ngò c¸n bé nghiÖp vô thµnh th¹o 
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ngo¹i ng÷, mêi gäi thî lµnh nghÒ, nghÖ nh©n; chó träng c«ng t¸c x©y dùng 
th−¬ng hiÖu, danh tiÕng doanh nghiÖp trong xuÊt khÈu gç. 

5- Hµng thñ c«ng mü nghÖ vµ s¶n phÈm lµng nghÒ: 

 Nhu cÇu thÞ tr−êng thÕ giíi t¨ng tr−ëng kh¸, n¨m 2003 kim ng¹ch nhËp 
khÈu nhãm hµng nµy ®¹t trªn 36 tû USD. 

§èi víi ViÖt Namnãi chung, NghÖ An nãi riªng, hµng thñ c«ng mü 
nghÖ vµ s¶n phÈm lµng nghÒ cã t¸c ®éng lín ®èi víi nÒn kinh tÕ vµ x· héi, 
®Æc biÖt trong viÖc xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo, chuyÓn ®èi c¬ cÊu kinh tÕ n«ng th«n, 
gi¶i quyÕt c«ng ¨n viÖc lµm cho ng−êi lao ®éng. Dù kiÕn ®Õn n¨m 2010 kim 
ng¹ch cña nhãm hµng nµy ®¹t trªn 1,5 tû USD, tèc ®é t¨ng tr−ëng b×nh qu©n 
trªn 20%/n¨m. 

 * §iÓm yÕu cña c¸c doanh nghiÖp NghÖ An: 

- ChÊt l−îng thÊp, mÉu m· Ýt ®æi míi, thÞ tr−êng xuÊt khÈu phô thuéc 
vµo ®èi t¸c n−íc ngoµi; thÞ phÇn nhá lÎ, nhÊt lµ hµng m©y tre ®an, khã cã ®ñ 
l« l−îng xuÊt cho mét chuyÕn hµng; 

- ThiÕu nguån nguyªn liÖu cho s¶n xuÊt; thiÕu quy tr×nh tiªu chuÈn ho¸; 
thiÕu c¸c chuyªn gia, nghÖ nh©n ph¸t triÓn s¶n phÈm cã n¨ng lùc tÇm quèc gia; 

- Xóc tiÕn th−¬ng m¹i yÕu kÐm; s¶n phÈm ch−a cã th−¬ng hiÖu, danh 
tiÕng trªn thÞ tr−êng; Søc c¹nh tranh cña doanh nghiÖp kinh doanh nhãm hµng 
nµy yÕu. 

* §Þnh h−íng ph¸t triÓn vµ c¸c gi¶i ph¸p: 

- Môc tiªu phÊn ®Êu ®Õn n¨m 2010, kim ng¹ch xuÊt khÈu cña nhãm 
hµng TCMN vµ s¶n phÈm m©y tre ®an trªn ®Þa bµn tØnh ®¹t 6 - 7 triÖu USD, 
(trong ®ã hµng thñ c«ng mü nghÖ ®¹t 5 triÖu USD), chiÕm kho¶ng 2,7 - 2,9% 
trong tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ cña NghÖ An. 

 - Kh¾c phôc t×nh tr¹ng s¶n xuÊt ph©n t¸n, nhá lÎ, vµ thiÕu tÝnh chuyªn 
nghiÖp b»ng c¸ch quy ho¹ch, ®Çu t− vèn vµ tæ chøc l¹i s¶n xuÊt cña c¸c lµng 
nghÒ theo h−íng tËp trung, chuyªn m«n ho¸; ph¸t huy vai trß cña Héi ®ång 
Liªn minh c¸c HTX vµ doanh nghiÖp NQD, cña chÝnh quyÒn c¸c ®Þa ph−¬ng. 

- T¨ng c−êng liªn doanh liªn kÕt, thu hót c¸c c«ng ty s¶n xuÊt hµng 
TCMN vµ m©y tre ®an xuÊt khÈu trong n−íc vµ n−íc ngoµi ®Çu t− vµo NghÖ 
An ph¸t triÓn s¶n xuÊt hµng xuÊt khÈu. 

- Gi¶i quyÕt tèt vÊn ®Ò nguyªn liÖu phôc vô s¶n xuÊt xuÊt khÈu. 

- §Çu t− ®æi míi d©y chuyÒn c«ng nghÖ chÕ biÕn cña c¸c c¬ së hiÖn cã 
nh»m t¨ng tû lÖ thµnh phÈm/nguyªn liÖu, s¶n xuÊt s¶n phÈm tinh chÕ cã gi¸ 
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trÞ cao. N©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm ®¸p øng tiªu chuÈn quèc tÕ, t¨ng 
c−êng c«ng t¸c kiÓm tra s¶n phÈm tr−íc khi xuÊt khÈu.   

- TËp trung vµo kh©u thiÕt kÕ, ®æi míi mÉu m·, ®a d¹ng ho¸ s¶n phÈm 
nh»m ®¸p øng vµ kh¬i dËy thÞ hiÕu cña kh¸ch hµng. §Èy m¹nh xóc tiÕn xuÊt 
khÈu, më réng thÞ tr−êng. 

- T¨ng c−êng c«ng t¸c ®µo t¹o thî lµnh nghÒ, c«ng nh©n kü thuËt bËc 
cao qua viÖc më c¸c líp ®µo t¹o thî thñ c«ng truyÒn thèng; thu hót nghÖ nh©n 
vµo s¶n xuÊt hµng xuÊt khÈu. 

6- Nhãm hµng dÖt, may:  

 6.1- C¬ héi vµ ®iÓm m¹nh: 

 * Hµng n¨m khèi l−îng bu«n b¸n hµng dÖt may cña thÕ giíi ®¹t tõ 300 
- 350 tû USD, thÞ tr−êng  nhËp khÈu chñ yÕu lµ Mü, EU vµ NhËt b¶n. Dù b¸o 
trong nh÷ng n¨m tíi nhu cÇu dÖt may thÕ giíi vÉn t¨ng víi tèc ®é 5 - 7%. 
ViÖt Nam dù kiÕn ®¹t 10 tû USD kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng dÖt may vµo n¨m  
2010, víi tèc ®é t¨ng tr−ëng b×nh qu©n 15,8%/n¨m víi c¸c thÞ tr−êng xuÊt 
khÈu chñ yÕu lµ Hoa kú, EU, Canada, NhËt b¶n, Hµn quèc, Australia ... 

* Trong thêi gian tíi s¶n phÈm dÖt may vÉn gi÷ vÞ trÝ quan träng trong 
ngµnh hµng c«ng nghiÖp chÕ biÕn cña NghÖ An, nh»m sö dông nguån lao 
®éng dåi dµo cña ®Þa ph−¬ng, võa t¹o ra c«ng ¨n viÖc lµm cho ng−êi lao ®éng, 
t¨ng nhanh kim ng¹ch xuÊt khÈu cho tØnh. 

6.2- §iÓm yÕu vµ th¸ch thøc: 

- HÇu hÕt s¶n xuÊt theo hîp ®ång gia c«ng, trÞ gi¸ thÊp;  

- M¸y mãc thiÕt bÞ cò kü, lçi thêi; N¨ng suÊt lao ®éng rÊt thÊp so víi 
toµn ngµnh;  

- C«ng t¸c thiÕt kÕ, t¹o mÉu m·, kiÓu d¸ng Ýt ®−îc chó träng ®Çu t−. søc 
c¹nh tranh cña s¶n phÈm dÖt may NghÖ An còng nh− cña doanh nghiÖp 
chuyªn kinh doanh ngµnh hµng nµy yÕu kÐm c¶ trªn thÞ tr−êng trong n−íc vµ 
n−íc ngoµi. S¶n phÈm dÖt may xuÊt khÈu cña NghÖ An hÇu nh− ch−a cã 
th−¬ng hiÖu, danh tiÕng. 

- Kü n¨ng qu¶n lý kinh doanh yÕu; thiÕu ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý giái, 
n¨ng ®éng, cã kinh nghiÖm trong giao dÞch ®èi ngo¹i. ThiÕu thî bËc cao vµ 
kü thuËt viªn lµnh nghÒ;  

- C«ng t¸c Marketing, ho¹t ®éng xóc tiÕn th−¬ng m¹i yÕu kÐm. 

6.3-  §Þnh h−íng vµ gi¶i ph¸p ph¸t triÓn: 
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 - Môc tiªu ®Õn n¨m 2010 xuÊt khÈu ®¹t kim ng¹ch 8 - 10 triÖu USD, 
xuÊt sang c¸c thÞ tr−êng chñ yÕu:  Hoa kú, EU, NhËt b¶n ...., chiÕm tû lÖ ~ 3,6 
- 4,2% trong tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ cña NghÖ An. 

- Tranh thñ sù gióp ®ì cña c¸c Bé ngµnh Trung −¬ng, nhÊt lµ Bé c«ng 
nghiÖp kªu gäi c¸c nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi; vËn ®éng c¸c "§¹i gia" cã danh 
tiÕng trong n−íc vµo NghÖ An ®Çu t− ph¸t triÓn ngµnh may mÆc, võa t¹o c«ng 
¨n viÖc lµm cho ng−êi lao ®éng trªn ®Þa bµn TØnh, t¨ng thu ng©n s¸ch vµ t¹o 
b−íc ®ét ph¸ trong t¨ng tr−ëng kim ng¹ch xuÊt khÈu cña tØnh. 

 - TriÓn khai dù ¸n më réng d©y chuyÒn may xuÊt khÈu, cñng cè c¸c c¬ 
së s¶n xuÊt hiÖn cã, tËn dông hÕt c«ng suÊt m¸y mãc thiÕt bÞ. 

 - T¨ng ®Çu t− ®æi míi c«ng nghÖ, ®µo t¹o nh©n lùc vµ ¸p dông c¸c 
ph−¬ng ph¸p qu¶n lý tiªn tiÕn nh»m t¨ng c¶ vÒ sè l−îng vµ chÊt l−îng s¶n 
phÈm t¹o kh¶ n¨ng hîp t¸c vµ c¹nh tranh cã hiÖu qu¶. 

 - Thay ®æi tæ chøc vµ ph−¬ng thøc kinh doanh, chuyÓn tõ ph−¬ng thøc 
gia c«ng sang mua ®øt b¸n ®o¹n ®Ó t¨ng kim ng¹ch xuÊt khÈu. 

7- Tinh bét s¾n: 

* Tæng quan chung: 

Hµng n¨m Trung Quèc cã nhu cÇu rÊt lín, æn ®Þnh vµ t¨ng lªn nh»m sö 
dông vµo s¶n xuÊt r−îu, cån, chÕ biÕn thùc phÈm vµ thøc ¨n gia sóc. N¨m 
2005 nhu cÇu vÒ tinh bét s¾n cña Trung Quèc vµo kho¶ng 75 v¹n tÊn, s¾n l¸t 
kho¶ng 3 triÖu tÊn, chñ yÕu ®−îc nhËp khÈu tõ Th¸i lan. Tõ 1/1/2006, theo lé 
tr×nh Thu ho¹ch sím (EHP) gi÷a Trung quèc vµ c¸c n−íc ASEAN, thuÕ nhËp 
khÈu vµo Trung quèc lµ 0%, doanh nghiÖp ViÖt Nam nãi chung, NghÖ An nãi 
riªng sÏ cã nhiÒu c¬ héi thuËn lîi h¬n xuÊt khÈu hµng sang Trung quèc. 

Trong giai ®o¹n 2006 - 2010, s¶n phÈm s¾n c¸c lo¹i còng lµ mét trong 
nh÷ng mÆt hµng xuÊt khÈu ®−îc chó träng ph¸t triÓn cña ViÖt Nam: dù kiÕn 
kim ng¹ch t¨ng tõ 174 triÖu USD n¨m 2006 lªn 315 triÖu USD n¨m 2010, tèc 
®é t¨ng tr−ëng b×nh qu©n 16% n¨m. 

§Þnh h−íng ph¸t triÓn ®Õn n¨m 2010 trªn ®Þa bµn NghÖ An, phÊn ®Êu 
xuÊt khÈu ®¹t 100.000 tÊn, víi kim ng¹ch 20 triÖu USD, trong ®ã khai th¸c tõ 
ngo¹i tØnh lµ chÝnh, kh«ng d−íi 70.000 tÊn, xuÊt khÈu chñ yÕu sang Trung 
quèc, Singapore; chiÕm tû träng ~ 8,3 - 9% trong tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu 
hµng ho¸ cña NghÖ An. 

* C¸c gi¶i ph¸p chñ yÕu: 

- æn ®Þnh vïng nguyªn liÖu, phôc vô cho c¸c nhµ m¸y trªn ®Þa bµn TØnh 
ho¹t ®éng ®óng c«ng suÊt (30.000 tÊn s¶n phÈm/n¨m); 
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- T¨ng c−êng c«ng t¸c xóc tiÕn th−¬ng m¹i, t×m kiÕm ®èi t¸c nhËp khÈu 
tõ thÞ tr−êng Trung Quèc ®Ó ký kÕt c¸c hîp ®ång dµi h¹n vµ æn ®Þnh. 

- T¨ng c−êng c«ng t¸c liªn doanh liªn kÕt víi c¸c nhµ m¸y s¶n xuÊt 
trong n−íc ®Ó t¹o ®Çu vµo æn ®Þnh. 

8- Cµ phª: 

 Tæng quan chung: 

 Cµ phª lµ mét trong nh÷ng mÆt hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu quan träng 
nhÊt cña ViÖt Nam, thu hót mét l−îng lín lao ®éng ë khu vùc n«ng th«n. n¨m 
2005, ViÖt NamxuÊt khÈu ®−îc 892.000 tÊn cµ phª sang thÞ tr−êng trªn 50 
n−íc, ®¹t kim ng¹ch 735 triÖu USD, ®øng vÞ trÝ thø 9 trong danh môc c¸c s¶n 
phÈm xuÊt khÈu hµng ®Çu cña ViÖt Nam. Dù kiÕn n¨m 2010, ViÖt Nam phÊn 
®Êu ®¹t kim ng¹ch 935 triÖu USD víi sè l−îng 900.000 tÊn. 

§inh h−íng vµ gi¶i ph¸p cho thêi gian tíi: 

- Môc tiªu trong nh÷ng n¨m tíi, ph¶i ph¸t triÓn s¶n xuÊt, chÕ biÕn cµ 
phª néi tØnh, ®ång thêi ®Èy m¹nh thu gom hµng ho¸ ngo¹i tØnh phôc vô xuÊt 
khÈu, phÊn ®Êu ®¹t kim ng¹ch 9 triÖu USD tõ s¶n phÈm nµy, chiÕm tû lÖ 
kho¶ng 4% trong tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ cña NghÖ An. 

- ChÊn chØnh l¹i viÖc s¶n xuÊt cµ phª trªn ®Þa bµn; §Çu t− th©m canh 
nh»m t¨ng n¨ng suÊt, s¶n l−îng, nhÊt lµ cµ phª Arabica; 

 - C¶i tiÕn c«ng nghÖ chÕ biÕn vµ b¶o qu¶n sau thu ho¹ch, nhÊt lµ kü 
thuËt chÕ biÕn −ít, nh»m gi¶m hao hôt tæn thÊt, gi¶m chÊt l−îng s¶n phÈm 
hµng ho¸.  

 - §Çu t− c¬ së chÕ biÕn cµ phª ®Ó gia t¨ng chÊt l−îng, trÞ gi¸ hµng ho¸ 
xuÊt khÈu trªn mét ®¬n vÞ s¶n phÈm; 

 - T¨ng c−êng c«ng t¸c nghiªn cøu thÞ tr−êng, xóc tiÕn th−¬ng m¹i; ®Èy 
m¹nh ho¹t ®éng giao dÞch, xuÊt khÈu trªn c¸c sµn giao dÞch quèc tÕ ®Ó t×m 
kiÕm møc gi¸ cã lîi trong xuÊt khÈu. 

 - T¨ng c−êng liªn doanh liªn kÕt víi c¸c ®¬n vÞ ngo¹i tØnh ®Ó ®Èy m¹nh 
thu gom hµng ho¸ ngo¹i tØnh phôc vô c«ng t¸c xuÊt khÈu, võa t¹o c«ng ¨n 
viÖc lµm cho ng−êi lao ®éng cña c¸c doanh nghiÖp th−¬ng m¹i, t¹o nguån thu 
ngo¹i tÖ, t¨ng kim ng¹ch xuÊt khÈu cho tØnh. 

9- Cao su: 

 ViÖt Nam lµ mét trong n¨m n−íc xuÊt khÈu cao su tù nhiªn hµng ®Çu 
trªn thÕ giíi. §©y còng lµ mét trong nh÷ng mÆt xuÊt khÈu n«ng s¶n quan 
träng nhÊt cña ViÖt Nam. Trong n¨m 2005, ViÖt Nam ®· xuÊt khÈu ®−îc trªn 
587 ngµn tÊn cao su, ®¹t kim ng¹ch 804 triÖu USD. Dù kiÕn ®Õn n¨m 2010, 
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phÊn ®Êu xuÊt khÈu ®−îc 650 - 700 ngµn tÊn, ®¹t kim ng¹ch kho¶ng  880 - 
960 triÖu USD. 

§èi víi c¸c doanh nghiÖp NghÖ An, trong n¨m 2005 ®· xuÊt khÈu ®−îc 
trªn 8.100 tÊn, ®¹t kim ng¹ch 11,8 triÖu USD, nh−ng 100% nguån hµng nµy lµ 
khai th¸c tõ ngo¹i tØnh. 

Môc tiªu trong nh÷ng n¨m tíi, ph¶i phÊn ®Êu ph¸t triÓn s¶n xuÊt cao su 
néi tØnh, ®¹t chØ tiªu 7.000 ha, s¶n l−îng 3.000 tÊn phôc vô xuÊt khÈu. Ngoµi 
ra c¸c doanh nghiÖp trªn ®Þa bµn cÇn ph¸t huy thÕ m¹nh kinh doanh cña m×nh, 
t¨ng c−êng liªn doanh liªn kÕt, ®Èy m¹nh thu gom hµng ho¸ ngo¹i tØnh phôc 
vô xuÊt khÈu, phÊn ®Êu ®¹t kim ng¹ch 10 triÖu USD tõ s¶n phÈm nµy, chiÕm 
tû lÖ ~ 4,11 - 4,5% trong tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ cña NghÖ An. 

10- Døa chÕ biÕn: 

Nhu cÇu nhËp khÈu døa cña c¸c n−íc dù b¸o sÏ t¨ng 35%, víi s¶n 
l−îng ~ 922.000 tÊn døa t−¬i vµo n¨m 2005. C¸c n−íc nhËp khÈu chÝnh: Mü, 
Canada, Ph¸p, §øc, Hµ lan, T©y ban nha, Anh, NhËt b¶n, trong ®ã chñ yÕu lµ 
EU, Mü, B¾c mü. 

PhÊn ®Êu ®Õn n¨m 2010 ®−a diÖn tÝch døa lªn 6.000 ha, s¶n l−îng døa 
t−¬i −íc ®¹t 160.000 tÊn. X©y dùng thªm mét c¬ së chÕ biÕn døa xuÊt khÈu 
víi c«ng suÊt trªn 1 v¹n tÊn, ®¶m b¶o chÕ biÕn ®−îc 20.000 tÊn døa c« ®Æc 
xuÊt khÈu/n¨m, ®¹t kim ng¹ch xuÊt khÈu 20 triÖu USD, chiÕm tû lÖ ~ 8,3 - 9% 
trong tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ cña NghÖ An.    

* C¸c gi¶i ph¸p: 

- æn ®Þnh vïng nguyªn liÖu cho c¸c nhµ m¸y chÕ biÕn hµng xuÊt khÈu; 
¸p dông kü thuËt canh t¸c, th©m canh r¶i vô ®Ó tr¸nh t×nh tr¹ng thõa thiÕu 
nguyªn liÖu, g©y tæn thÊt cho ng−êi trång døa vµ nhµ m¸y chÕ biÕn. 

- KiÓm so¸t chÆt chÏ chÊt l−îng s¶n phÈm xuÊt khÈu nh»m ®¸p øng yªu 
cÇu vÖ sinh vµ an toµn thùc phÈm cña c¸c nhµ nhËp khÈu; TËp trung x©y dùng 
kü n¨ng marketing, xóc tiÕn th−¬ng m¹i vµ x©y dùng th−¬ng hiÖu. 

- TiÕp tôc kªu gäi ®Çu t− x©y dùng thªm mét c¬ së chÕ biÕn døa xuÊt 
khÈu víi c«ng suÊt trªn 1 v¹n tÊn s¶n phÈm xuÊt khÈu. 

11- S¶n phÈm ®¸ v«i tr¾ng, bét ®¸ tr¾ng siªu mÞn 

 ThÕ giíi cã nhu cÇu cao, nhÊt lµ NhËt b¶n, §µi loan, Canada phôc vô 
cho ngµnh c«ng nghiÖp giÊy, s¬n, cao su, mü phÈm ... Má ®¸ tr¾ng cña NghÖ 
An cã tr÷ l−îng lín, chÊt l−îng cao, tËp trung chñ yÕu ë Quú hîp, T©n kú, 
Quú ch©u.  

Dù kiÕn ®Õn n¨m 2010, khai th¸c ®−îc 800.000 tÊn ®¸ tr¾ng c¸c lo¹i, 
trong ®ã xuÊt khÈu ®−îc 300.000 tÊn ®¸ v«i tr¾ng, 200.000 tÊn bét ®¸ siªu 
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mÞn ®¹t kim ng¹ch xuÊt khÈu kho¶ng 16 triÖu USD, chiÕm tû lÖ ~ 6,7 - 7,2% 
trong tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ cña NghÖ An. 

  C¸c gi¶i ph¸p nh»m ®Èy m¹nh xuÊt khÈu: 

 - Mêi gäi c¸c nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi, ngo¹i tØnh vµo ®Çu t− s¶n xuÊt 
hµng thñ c«ng mü nghÖ, s¶n xuÊt g¹ch vµ bét ®¸ tr¾ng siªu mÞn xuÊt khÈu; 

 - §Èy nhanh tiÕn ®é c¸c dù ¸n ®Çu t− chÕ biÕn bét ®¸ tr¾ng siªu mÞn ®· 
®−îc cÊp phÐp; 

 - T¨ng c−êng xóc tiÕn th−¬ng m¹i, t×m kiÕm thÞ tr−êng, b¹n hµng... H¹n 
chÕ xuÊt khÈu s¶n phÈm s¬ chÕ, t¨ng gi¸ trÞ gia t¨ng s¶n phÈm xuÊt khÈu. 

II.2- §Þnh h−íng ph¸t triÓn thÞ tr−êng xuÊt khÈu  

§Þnh h−íng chung vÒ ph¸t triÓn thÞ tr−êng xuÊt khÈu trong giai ®o¹n 
2006 - 2010 lµ më réng, ®a ph−¬ng vµ ®a d¹ng ho¸ thÞ tr−êng, b¹n hµng, mÆt 
hµng; Coi thÞ tr−êng c¸c n−íc §«ng B¾c ¸, ASEAN vÉn lµ nh÷ng thÞ tr−êng 
xuÊt khÈu chñ yÕu cña s¶n phÈm NghÖ An trong thêi gian tíi, ®ång thêi chó 
träng ph¸t triÓn thÞ tr−êng c¸c n−íc EU, Mü. 

§Þnh h−íng thÞ tr−êng cho s¶n phÈm hµng ho¸ vµ dÞch vô xuÊt khÈu 
cña NghÖ An ®Õn n¨m 2010 ®−îc x¸c ®Þnh nh− sau:  

1- ThÞ tr−êng c¸c n−íc §«ng B¾c ¸ 

 C¸c n−íc §«ng B¾c ¸, bao gåm: Trung quèc, §µi loan, Hµn Quèc, 
NhËt b¶n lµ thÞ tr−êng lín hµng ®Çu cña ViÖt Nam nãi chung vµ cña doanh 
nghiÖp NghÖ An nãi riªng, kÓ c¶ trong thêi gian tíi giai ®o¹n 2006 - 2010. 
T×nh h×nh cô thÓ tõng thÞ tr−êng chÝnh nh− sau: 

1.1- ThÞ tr−êng Trung quèc : 

§©y lµ thÞ tr−êng xuÊt khÈu lín thø ba cña ViÖt Nam vµ rÊt cßn nhiÒu 
tiÒm n¨ng ®Ó khai th¸c trong thêi gian sau nµy. §©y còng lµ thÞ tr−êng hµng 
®Çu cña c¸c doanh nghiÖp trªn ®Þa bµn NghÖ An, chiÕm 36,6% trong tæng 
kim ng¹ch xuÊt khÈu cña TØnh trong n¨m 2005 ( trªn 32 triÖu USD). 

§Þnh h−íng xuÊt khÈu vµo Trung Quèc n¨m 2006 cña ViÖt Nam lµ 3,2 
tû USD, víi c¸c mÆt hµng xuÊt khÈu chñ yÕu, bao gåm: DÇu th«; Cao su; 
Than ®¸; H¹t ®iÒu; H¶i s¶n; S¶n phÈm gç; m¸y vi tÝnh, linh kiÖn vµ ®iÖn tö; 
rau qu¶; G¹o; Giµy dÐp c¸c lo¹i; Hµng dÖt may; cµ phª; D©y ®iÖn vµ d©y c¸p 
®iÖn; S¶n phÈm nhùa; ChÌ c¸c lo¹i; Hµng TCMN; DÇu mì ®éng thùc vËt; 
thiÕc thái vµ hµng ho¸ kh¸c. 

C¸c gi¶i ph¸p ®Èy m¹nh xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng Trung Quèc: 
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- T¨ng c−êng ho¹t ®éng xóc tiÕn th−¬ng m¹i víi c¸c h×nh thøc ®a d¹ng 
nh− tham gia vµo c¸c ch−¬ng tr×nh XTTM quèc gia, x©y dùng th−¬ng hiÖu, 
qu¶ng c¸o, tham gia c¸c héi chî triÓn l·m, kh¶o s¸t thÞ tr−êng, b¹n hµng ... 

- Th−êng xuyªn n©ng cao chÊt l−îng, mÉu m·; ®¶m b¶o tÝnh vÖ sinh an 
toµn cña s¶n phÈm phï hîp víi c¸c quy ®Þnh cña WTO vµ tiªu chuÈn kiÓm 
nghiÖm kiÓm dÞch cña Trung quèc ®Ò ra. 

- C¸c doanh nghiÖp cÇn chñ ®éng thay ®æi c¬ chÕ bu«n b¸n víi c¸c ®èi 
t¸c tõ Trung Quèc, chuyÒn dÇn tõ bu«n b¸n biªn mËu sang biªn b¸n chÝnh 
ng¹ch, lµm quen dÇn víi c¸c rµo c¶n phi quan thuÕ ®−îc Trung quèc ¸p dông 
khi hä ®· lµ thµnh viªn cña WTO. 

1.2- ThÞ tr−êng NhËt b¶n :  

Lµ thÞ tr−êng lín thø hai cña ViÖt Nam sau Hoa Kú, ®ang cã tèc ®é 
t¨ng cao. Dù b¸o triÓn väng kinh tÕ NhËt b¶n n¨m 2006 kh¸ h¬n, ®¹t tèc ®é 
t¨ng tr−ëng GDP dù kiÕn 3%. GÇn ®©y NhËt b¶n bæ sung thªm 118 lo¹i hµng 
n«ng s¶n vµo danh môc −u ®·i thuÕ quan phæ cËp (GSP), nh−ng l¹i gi¶m thuÕ 
GSP ®èi víi 60 mÆt hµng. 

Môc tiªu cña ViÖt Nam n¨m 2006 phÊn ®Êu xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng 
NhËt b¶n kho¶ng 5,1 tû USD, t¨ng 16% so víi n¨m 2005, víi c¸c mÆt hµng 
xuÊt khÈu chñ lùc: H¶i s¶n; dÇu th«; dÖt may; d©y ®iÖn vµ c¸p ®iÖn; m¸y vi 
tÝnh vµ linh kiÖn; s¶n phÈm gç; than ®¸; s¶n phÈm nhùa; Thñ c«ng mü nghÖ  
vµ giÇy dÐp; cµ phª; g¹o tÎ; Cao su; chÌ... 

N¨m 2005 c¸c doanh nghiÖp NghÖ An ®· xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng nµy 
5,3 triÖu USD. Trong thêi gian tíi cÇn chó träng ph¸t triÓn xuÊt khÈu c¸c mÆt 
hµng h¶i s¶n, s¶n phÈm gç, Ilmenite, hµng thñ c«ng mü nghÖ sang thÞ tr−êng 
nµy; Cè g¾ng më thÞ tr−êng chÌ, l¹c nh©n, cµ phª, cao su; ph¸t triÓn thÞ tr−êng 
xuÊt khÈu lao ®éng. 

C¸c gi¶i ph¸p gia t¨ng xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng NhËt b¶n: 

- Tranh thñ sù gióp ®ì cña c¸c Bé, ngµnh Trung −¬ng trong viÖc t×m 
kiÕm, giíi thiÖu ®èi t¸c b¹n  hµng nhËp khÈu. T¨ng c−êng ho¹t ®éng xóc tiÕn 
th−¬ng m¹i t¹i NhËt b¶n víi c¸c h×nh thøc ®a d¹ng nh− tham gia vµo c¸c 
ch−¬ng tr×nh XTTM quèc gia, x©y dùng th−¬ng hiÖu, qu¶ng c¸o ... 

- Th−êng xuyªn n©ng cao chÊt l−îng, mÉu m· víi c¸c mÆt hµng thñ 
c«ng mü nghÖ, may mÆc; ®¶m b¶o tÝnh vÖ sinh an toµn cña s¶n phÈm n«ng h¶i 
s¶n ®Ó ®¸p øng yªu cÇu kh¾t khe cña thÞ tr−êng nµy. 

- C¸c doanh nghiÖp nªn m¹nh d¹n sö dông h×nh thøc ®¹i lý, ®¹i lý ®éc 
quyÒn trong xuÊt khÈu hµng vµo NhËt b¶n. 

1.3- ThÞ tr−êng §µi loan 
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Lµ b¹n hµng xuÊt khÈu quan träng cña ViÖt Nam; Khi §µi loan trë thµnh 
thµnh viªn cña WTO, viÖc th©m nhËp thÞ tr−êng nµy sÏ dÔ dµng h¬n. MÆt hµng 
xuÊt khÈu c¸c doanh nghiÖp NghÖ An cÇn quan t©m trong thêi gian tíi: S¶n 
phÈm gç, hµng thñ c«ng mü nghÖ, dÖt may, h¶i s¶n, chÌ, xuÊt khÈu lao ®éng … 

2- ThÞ tr−êng c¸c n−íc ASEAN  

 §©y vÉn lµ thÞ tr−êng chÝnh tiªu thô nhiÒu lo¹i s¶n phÈm cña ViÖt Nam 
nãi chung vµ cña NghÖ An nãi riªng do cã lîi thÕ gÇn gòi vÒ mÆt ®Þa lý còng 
nh− cã nhiÒu thuËn lîi vÒ hîp t¸c th−¬ng m¹i néi khèi.  

C¸c mÆt hµng chñ yÕu mµ c¸c doanh nghiÖp NghÖ An xuÊt sang thÞ 
tr−êng c¸c n−íc nµy bao gåm: l¹c nh©n, võng, g¹o tÎ, tinh bét s¾n, h¶i s¶n, 
vËt liÖu x©y dùng, thiÕc thái víi tû träng ~ 24,4% kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng 
ho¸ trong n¨m 2005. §©y còng lµ thÞ tr−êng lao ®éng ®Çy tiÒm n¨ng mµ ta 
cÇn khai th¸c, nhÊt lµ thÞ tr−êng Lµo, Malaysia. 

Mét sè thÞ tr−êng chñ yÕu : 

2.1- ThÞ tr−êng Lµo :  

Víi d©n sè h¬n 5 triÖu ng−êi, cã 419 km ®−êng biªn giíi víi NghÖ An, 
1 cöa khÈu quèc tÕ vµ 1 cöa khÈu quèc gia, 4 cöa khÈu phô vµ 9 cÆp ®−êng 
mßn kh¸c.  

Bªn c¹nh ®ã chiÕn l−îc ph¸t triÓn kinh tÕ ®èi ngo¹i cña Lµo trong thêi 
kú 2001 - 2010 lµ t¨ng c−êng quan hÖ bu«n b¸n víi c¸c n−íc l¸ng giÒng 
th«ng qua c¸c “khu kinh tÕ cöa khÈu”, ®Æc biÖt chó träng ph¸t triÓn quan hÖ 
®èi ngo¹i víi ViÖt Nam. §iÒu nµy rÊt thuËn lîi cho doanh nghiÖp NghÖ An 
®Èy m¹nh bu«n b¸n hµng ho¸ dÞch vô víi Lµo qua cöa khÈu NËm C¾n, Thanh 
Thuû. Th«ng qua th©m nhËp thÞ tr−êng Lµo, doanh nghiÖp NghÖ An sÏ cã 
nhiÒu c¬ héi tiÕp cËn & c¹nh tranh víi thÞ tr−êng Th¸i Lan, Myanma. 

Dù b¸o giai ®o¹n 2006 - 2010, kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu gi÷a ViÖt 
Nam vµ Lµo sÏ t¨ng nhanh, tËp trung vµo mét sè mÆt hµng tiªu dïng, vËt liÖu 
x©y dùng, n«ng s¶n, h¶i s¶n, s¶n phÈm gç, linh kiÖn vi tÝnh ®iÖn tö. 

2.2- ThÞ tr−êng c¸c n−íc Singapore, Indonesia, Malaysia, Philippine 

§©y lµ thÞ tr−êng lín tiªu thô l¹c nh©n, thiÕc thái, d¨m gç ®ång thêi 
còng lµ thÞ tr−êng lao ®éng chÝnh cña TØnh. 

2.3- ThÞ tr−êng Th¸i Lan 

 §©y còng lµ mét thÞ tr−êng xuÊt nhËp khÈu tiÒm n¨ng ®ång thêi lµ mét 
®èi thñ c¹nh tranh cña c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam nãi chung còng nh− cña 
doanh nghiÖp NghÖ An nãi riªng trong t−¬ng lai kh«ng xa, khi mµ hµnh lang 
§«ng - T©y ®−îc nèi liÒn; ®Æc biÖt vïng §«ng b¾c Th¸i lan sÏ tiªu thô mét 
l−îng kh¸ lín hµng n«ng h¶i s¶n cña NghÖ An xuÊt khÈu sang Lµo qua cöa 
khÈu Thanh thuû khi ®−îc kh¬i th«ng. 
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3- ThÞ tr−êng Hoa kú 

 Hoa kú lµ mét thÞ tr−êng khæng lå cña thÕ giíi; l−îng hµng hãa nhËp 
khÈu tõ n−íc ngoµi n¨m 2004 ®¹t trªn 1,5 ngµn tû USD. 

 §©y lµ mét trong nh÷ng thÞ tr−êng quan träng nhÊt cña ViÖt Namt¹i 
thêi ®iÓm hiÖn nay lÉn trong t−¬ng lai, nhÊt lµ ®èi víi mét sè mÆt hµng nh− 
dÖt may, giµy dÐp, thuû s¶n, ®å gç, m¸y mãc thiÕt bÞ ®iÖn, ®iÖn tö, h¹t ®iÒu, 
cao su, ®å gèm sø vµ ®å mò nãn, va li tói x¸ch. Dù kiÕn ®Õn n¨m 2010 ViÖt 
Nam xuÊt khÈu sang Hoa kú ®¹t kim ng¹ch 16,7 tû USD, møc t¨ng tr−ëng 
b×nh qu©n 19%/n¨m. 

N¨m 2005 c¸c doanh nghiÖp NghÖ An ®· xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng 
Hoa kú trªn 3,3 triÖu USD. Trong thêi gian tíi cÇn chó träng ph¸t triÓn xuÊt 
khÈu c¸c mÆt hµng chÌ, h¶i s¶n, dÖt may, s¶n phÈm gç, hµng thñ c«ng mü 
nghÖ sang thÞ tr−êng nµy. 

C¸c gi¶i ph¸p gia t¨ng xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng Hoa kú: 

- T¨ng c−êng ho¹t ®éng xóc tiÕn th−¬ng m¹i víi c¸c h×nh thøc ®a d¹ng 
nh− tham gia vµo c¸c ch−¬ng tr×nh XTTM quèc gia, x©y dùng th−¬ng hiÖu, 
qu¶ng c¸o ... 

- Th−êng xuyªn n©ng cao chÊt l−îng, mÉu m· víi c¸c mÆt hµng thñ 
c«ng mü nghÖ, may mÆc; ®¶m b¶o tÝnh vÖ sinh an toµn cña s¶n phÈm n«ng h¶i 
s¶n ®Ó ®¸p øng yªu cÇu kh¾t khe cña thÞ tr−êng nµy. 

- §æi míi ph−¬ng thøc tiÕp cËn thÞ tr−êng b»ng c¸ch:  

+ Th«ng qua c¸c nhµ trung gian, c¸c nhµ bu«n vµ tham gia héi chî; 

+ TiÕp cËn víi c¸c nhµ b¸n lÎ, c¸c c«ng ty chuyªn s¶n xuÊt, c«ng ty 
kinh doanh cã v¨n phßng ®¹i diÖn t¹i ViÖt Nam; 

+ TiÕp cËn c¸c nhµ s¶n xuÊt, nhµ b¸n bu«n, nhµ nhËp khÈu t¹i Hoa kú. 

4- ThÞ tr−êng EU  

 Liªn minh Ch©u ©u (EU) lµ h×nh thøc héi nhËp khu vùc ë tr×nh ®é cao 
víi nhiÒu triÓn väng tèt ®Ñp cho c¸c n−íc thµnh viªn vµ cho toµn Ch©u ©u, 
®ang ph¸t triÓn s©u réng trªn tÊt c¶ c¸c lÜnh vùc, hiÖn víi 25 n−íc thµnh viªn. 

 Bu«n b¸n ViÖt Nam - EU t¨ng nhanh trong c¸c n¨m  gÇn ®©y, tõ 3,6 tû 
USD n¨m 1999 lªn 8,2 tû USD n¨m 2005, trong ®ã ViÖt Nam xuÊt khÈu 5,6 
tû USD, chiÕm 17,3% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu c¶ n−íc, chñ yÕu lµ giµy 
dÐp; dÖt may, cµ phª, chÌ, h¹t tiªu; xe ®¹p vµ phô tïng; s¶n phÈm nhùa, hµng 
thñ c«ng mü nghÖ; h¶i s¶n, ®å gç.  

§©y lµ thÞ tr−êng tiªu thô trùc tiÕp víi dung l−îng lín vµ gi¸ c¶ cao 
nh−ng yªu cÇu hÕt søc kh¾t khe vÒ chÊt l−îng, vÖ sinh m«i tr−êng, mÉu m·, 
kinh doanh bµi b¶n hiÖn ®¹i. Trong n¨m 2005 thÞ tr−êng nµy chiÕm tû träng ~ 
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11,5% trong tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu cña TØnh. C¸c mÆt hµng thÞ tr−êng nµy 
cã nhu cÇu mµ NghÖ An cã thÓ cung cÊp bao gåm dÖt may, chÌ, cµ phª, h¶i 
s¶n, hµng thñ c«ng mü nghÖ, bËt löa ga, n−íc døa c« ®Æc ... 

 Mét sè gi¶i ph¸p ®Èy m¹nh xuÊt khÈu vµo EU: 

 - Thu hót ®Çu t− n−íc ngoµi vµo s¶n xuÊt hµng xuÊt khÈu, nhÊt lµ dÖt 
may, giµy dÐp, chÕ biÕn thuû h¶i s¶n, s¶n phÈm gç ... nh»m ph¸t huy lîi thÕ 
vÒ nguån nh©n c«ng, bê biÓn dµi cña NghÖ An ®Ó ph¸t triÓn s¶n xuÊt hµng 
ho¸ xuÊt khÈu, võa t¹o c«ng ¨n viÖc lµm, t¨ng thu ng©n s¸ch. 

 - N©ng cao søc c¹nh tranh cña s¶n phÈm, doanh nghiÖp qua viÖc æn 
®Þnh chÝnh s¸ch kinh tÕ vÜ m«, ®Æc biÖt æn ®Þnh gi¸ ®Êt, ®iÖn, n−íc, c−íc vËn 
t¶i vµ c¸c yÕu tè kh¸c liªn quan ®Õn gi¶m gi¸ thµnh s¶n xuÊt; tiÕp tôc cÊp tÝn 
dông xuÊt khÈu. 

 - T¨ng c−êng c«ng t¸c xóc tiÕn th−¬ng m¹i, t×m hiÓu th«ng tin vÒ chÝnh 
s¸ch th−¬ng m¹i, c¸c ®Þnh chÕ, quy ®Þnh vµ c¸c yªu cÇu cña thÞ tr−êng EU. 

5- ThÞ tr−êng Ch©u phi, T©y ¸ vµ Nam ¸ 

N¨m 2005, kim ng¹ch xuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang c¸c n−íc thuéc 
khu vùc nµy ®¹t 1,3 tû USD, t¨ng 30% so víi n¨m 2004 víi c¸c mÆt hµng chñ 
yÕu, nh−: g¹o; cµ phª; hµng may mÆc; Giµy dÐp; h¹t tiªu; ChÌ; hµng ®iÖn tö, ti 
vi, ®å nhùa ... 

ThÞ tr−êng nµy tuy míi mÎ ®èi víi s¶n phÈm hµng ho¸ NghÖ An nh−ng 
cã nhiÒu høa hÑn vµ t−¬ng ®èi dÔ tÝnh, cã nhu cÇu cao ®èi víi nhiÒu lo¹i s¶n 
phÈm hµng ho¸ mµ NghÖ An cã thÓ cung cÊp nh− chÌ, nhùa th«ng, dÖt may, 
hµng thñ c«ng mü nghÖ, g¹o tÎ .... 

 Trong thêi gian tíi ta cÇn nç lùc tiÕp cËn vµ th©m nhËp thÞ tr−êng nµy 
b»ng nhiÒu lo¹i h×nh s¶n phÈm cã tÝnh c¹nh tranh cao, tr−íc m¾t cã thÓ th«ng 
qua c«ng ty cña n−íc thø ba. 

6-  ThÞ tr−êng c¸c n−íc SNG vµ §«ng ©u   

 Tr−íc ®©y mét sè s¶n phÈm cña NghÖ An ®· tõng cã mÆt t¹i thÞ tr−êng  
nµy, nhÊt lµ Liªn bang Nga víi c¸c lo¹i s¶n phÈm nh− l¹c nh©n, ít c¸c lo¹i, 
cam, hµng m©y tre ®an, th¶m, thÞt chÕ biÕn. Khã kh¨n lín nhÊt ®èi víi thÞ 
tr−êng SNG vµ §«ng ©u lµ vÞ trÝ ®Þa lý xa, thanh to¸n khã kh¨n do hai bªn ®Òu 
thiÕu ngo¹i tÖ m¹nh vµ c¬ chÕ thanh to¸n phï hîp. 

§©y lµ thÞ tr−êng kh«ng qu¸ khã tÝnh, cã dung l−îng lín. C¸c mÆt hµng 
chñ yÕu ®−a vµo thÞ tr−êng nµy lµ cao su, chÌ, l¹c nh©n, thùc phÈm, rau qu¶, 
dÖt may vµ giµy dÐp. 

 §Ó kh«i phôc vµ më réng thÞ tr−êng nµy cÇn t¨ng c−êng xóc tiÕn 
th−¬ng m¹i; n©ng cao søc c¹nh tranh s¶n phÈm hµng ho¸ vµ dÞch vô vµ ®a 
d¹ng ho¸ ph−¬ng thøc kinh doanh trong quan hÖ bu«n b¸n ®«i bªn. 
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PhÇn III 

C¸c gi¶i ph¸p ®Èy m¹nh xuÊt khÈu ®Õn n¨m 2010 

 

XuÊt khÈu g¾n liÒn víi c¸c kh©u cña nÒn kinh tÕ; bëi thÕ ®Ó ®Èy m¹nh 
xuÊt khÈu ®¹t ®−îc c¸c môc tiªu ®Ò ra, cÇn ph¶i ¸p dông ®ång bé hÖ thèng 
c¸c gi¶i ph¸p liªn quan.  

Trªn c¬ së chiÕn l−îc ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi trªn ®Þa bµn NghÖ An 
®Õn n¨m 2010; xem xÐt bèi c¶nh quèc tÕ vµ trong n−íc hiÖn nay, hÖ thèng 
chÝnh s¸ch vµ c¸c gi¶i ph¸p ®Èy m¹nh xuÊt khÈu ®Õn n¨m 2010 ®−îc x¸c ®Þnh 
nh− sau : 

I- huy ®éng tæng thÓ c¸c nguån lùc nh»m t¹o ra nguån hµng  
xuÊt khÈu phong phó 

 Muèn cã kim ng¹ch - Ph¶i cã hµng ho¸ xuÊt khÈu. Do vËy ®iÒu tiªn 
quyÕt lµ ph¶i huy ®éng tæng thÓ c¸c nguån lùc, tËp trung ®Çu t− s¶n xuÊt hµng 
xuÊt khÈu, chó träng c¸c gi¶i ph¸p sau: 

1-  Thu hót ®Çu t− trong vµ ngoµi n−íc vµo NghÖ An ph¸t triÓn s¶n xuÊt 
hµng xuÊt khÈu (Ph¶i coi ®©y lµ gi¶i ph¸p t¹o b−íc ®ét ph¸ trong c«ng t¸c 
xuÊt khÈu) 

TËp trung thu hót ®Çu t− vµo nh÷ng dù ¸n ph¸t triÓn s¶n xuÊt chÕ biÕn 
hµng xuÊt khÈu, víi c¬ chÕ chÝnh s¸ch ®ång bé vµ hÊp dÉn h¬n vµ coi ®©y lµ 
b−íc ®ét ph¸ trong viÖc chuyÓn ®æi c¬ cÊu kinh tÕ h−íng vÒ xuÊt khÈu nh»m 
t¹o ra nguån hµng phong phó phôc vô xuÊt khÈu; ®Æc biÖt lµ: 

+ Tranh thñ sù gióp ®ì cña c¸c Bé Ngµnh Trung −¬ng gióp ®ì NghÖ 
An mêi gäi c¸c nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi vµ ngo¹i tØnh ®Çu t− vµo c¸c dù ¸n: (1) 
Nu«i trång vµ chÕ biÕn hµng thuû h¶i s¶n xuÊt khÈu; (2) X©y dùng c¬ së may 
mÆc xuÊt khÈu; (3) s¶n xuÊt s¶n phÈm gç xuÊt khÈu; (4) chÕ biÕn rau qu¶ xuÊt 
khÈu, (5) s¶n xuÊt bét ®¸ siªu mÞn xuÊt khÈu; (6) Dù ¸n Gia c«ng c«ng nghÖ 
phÇn mÒm xuÊt khÈu; vµ (7) Giµy dÐp c¸c lo¹i xuÊt khÈu khi cã ®iÒu kiÖn. 

+ §a d¹ng ho¸ c¸c ho¹t ®éng xóc tiÕn ®Çu t− trªn c¸c diÔn ®µn trong 
n−íc vµ n−íc ngoµi, b»ng nhiÒu h×nh thøc vµ c¸c kªnh kh¸c nhau. ¦u tiªn 
xóc tiÕn ®Çu t− cho c¸c dù ¸n träng ®iÓm h−íng vÒ xuÊt khÈu; ®Èy m¹nh 
tuyªn truyÒn qu¶ng b¸ vÒ NghÖ An víi c¸c ®èi t¸c trong vµ ngoµi n−íc. 

+ §Çu t− x©y dùng c¬ së h¹ tÇng hoµn chØnh ®Ó ®¶m b¶o chi phÝ cho 
®Çu t−, s¶n xuÊt lu«n lu«n ë møc thÊp nhÊt. TiÕp tôc c¶i c¸ch hµnh chÝnh, nhÊt 
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lµ trong c¸c lÜnh vùc "nh¹y c¶m" liªn quan tíi hoµn tÊt c¸c thñ tôc ®Çu t− ban 
®Çu, nh»m t¹o th«ng tho¸ng cho c¸c nhµ ®Çu t−. 

2- Huy ®éng nguån vèn ®Çu t− néi tØnh ®Ó ph¸t triÓn, më réng c¸c dù ¸n 
s¶n xuÊt hµng xuÊt khÈu trªn ®Þa bµn tØnh 

+ TiÕp tôc ®Çu t− më réng c¸c dù ¸n s¶n xuÊt hµng xuÊt khÈu trong 
tØnh, nhÊt lµ c¸c dù ¸n thuéc c¸c nhãm mÆt hµng xuÊt khÈu chñ lùc, nh− tinh 
bét s¾n; n−íc døa hép c« ®Æc xuÊt khÈu; chÌ bóp kh«; cµ phª; dÖt may; chÕ 
biÕn bét ®¸ siªu mÞn.... 

+ TiÕp tôc ®Çu t− c¸c dù ¸n ph¸t triÓn vïng nguyªn liÖu phôc vô cho 
c¸c nhµ m¸y s¶n xuÊt, chÕ biÕn hµng xuÊt khÈu nh− s¾n, døa, chÌ, thuû h¶i 
s¶n, s¶n phÈm gç ....  

+ Gi¶i quyÕt ®Êt ®ai vµ mÆt b»ng s¶n xuÊt cho c¸c doanh nghiÖp ho¹t 
®éng trong lÜnh vùc s¶n xuÊt, chÕ biÕn hµng xuÊt khÈu mét c¸ch kÞp thêi  

+ Chó träng ®Çu t− ph¸t triÓn c¬ së h¹ tÇng vµ dÞch vô nh− ®−êng giao 
th«ng, hÖ thèng s©n bay, c¶ng biÓn, cñng cè vµ x©y dùng ®éi tµu, b−u chÝnh 
viÔn th«ng, ng©n hµng, hÖ thèng kh¸ch s¹n vµ khu du lÞch...  

3- T¨ng c−êng liªn doanh liªn kÕt, ®Èy m¹nh thu gom hµng ho¸ ngo¹i 
tØnh phôc vô c«ng t¸c xuÊt khÈu 

 Ph¶i coi ®©y lµ gi¶i ph¸p quan träng nh»m ®Èy m¹nh xuÊt khÈu, khi 
mµ nguån hµng xuÊt khÈu s¶n xuÊt néi tØnh vÉn cßn manh món, kÐm søc c¹nh 
tranh, nhÊt lµ ®èi víi c¸c s¶n phÈm: L¹c nh©n, cµ phª, cao su, tinh bét s¾n, 
nhùa th«ng, mét sè s¶n phÈm gç, hµng c«ng nghiÖp tiªu dïng, vËt liÖu x©y 
dùng v.v... trªn c¬ së kinh doanh cã hiÖu qu¶, duy tr× quan hÖ b¹n hµng, t¹o 
viÖc lµm cho ng−êi lao ®éng t¹i c¸c doanh nghiÖp, ®ång thêi t¹o nguån thu 
ngo¹i tÖ cho ®Êt n−íc, t¨ng kim ng¹ch xuÊt khÈu cho tØnh. 

iI - n©ng cao søc c¹nh tranh s¶n phÈm xuÊt khÈu 

§Ó n©ng cao søc c¹nh tranh s¶n phÈm hµng xuÊt khÈu - mét nhiÖm vô 
kh«ng chØ cña riªng doanh nghiÖp - tõ c¸c cÊp tØnh ngµnh, doanh nghiÖp vµ 
nhµ s¶n xuÊt cÇn ph¶i tËp trung xö lý c¸c vÊn ®Ò sau ®©y: 

- Chó träng c«ng t¸c x©y dùng vµ ph¸t triÓn th−¬ng hiÖu hµng ho¸ 
NghÖ An c¶ trªn thÞ tr−êng trong vµ ngoµi n−íc. N©ng cao kh¶ n¨ng ®¸p øng 
vÒ yªu cÇu chÊt l−îng vµ tiªu chuÈn kü thuËt cña s¶n phÈm xuÊt khÈu ®èi víi 
tõng thÞ tr−êng. Coi chÊt l−îng s¶n phÈm hµng ho¸ ®¸p øng yªu cÇu quèc tÕ lµ 
ch×a kho¸ ®Ó th©m nhËp vµo c¸c thÞ tr−êng xuÊt khÈu lín cña thÕ giíi. 

- §Çu t− thiÕt bÞ c«ng nghÖ tiªn tiÕn. C¶i t¹o vµ du nhËp gièng míi cã 
n¨ng suÊt chÊt l−îng cao ®Ó phôc vô xuÊt khÈu. T¨ng c−êng c«ng t¸c kiÓm 
so¸t vÖ sinh an toµn thùc phÈm, ®¸p øng yªu cÇu b¹n hµng quèc tÕ. 
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- Nghiªn cøu vµ dù b¸o s¶n xuÊt c¸c mÆt hµng míi ®Ó ®ãn ®Çu thÞ 
tr−êng. Tæ chøc qu¶n lý s¶n xuÊt kinh doanh mét c¸ch khoa häc ®Ó h¹ gi¸ 
thµnh s¶n phÈm, gi¶m chi phÝ l−u th«ng. 

III- n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt kinh doanh cho doanh nghiÖp: 

 - VÒ phÝa nhµ n−íc, cÇn hç trî cho c¸c doanh nghiÖp x©y dùng chiÕn 
l−îc kinh doanh; ph−¬ng ph¸p Marketing s¶n phÈm; §µo t¹o nguån nh©n lùc; 
C¶i c¸ch thñ tôc hµnh chÝnh c«ng; Cung cÊp th«ng tin xóc tiÕn th−¬ng m¹i, dù 
b¸o thÞ tr−êng ... 

 VÒ phÝa doanh nghiÖp, cÇn: 

- Chủ động xác định cho mình chiến lược phát triển mặt hàng xuất 
khẩu trọng điểm, chiến lược phát triển mặt hàng xuất khẩu mới và chương 
trình cụ thể tiếp cận các thị trường xuất khẩu trọng điểm, tiềm năng nh»m t¹o 
dùng th−¬ng hiÖu vµ danh tiÕng doanh nghiÖp trªn thÞ tr−êng quèc tÕ. 

- Xây dựng chiến lược mở rộng liên kết, hợp tác giữa các doanh nghiệp 
với nhau nhằm hợp lý hóa, chuyên môn hóa sản xuất trên cơ sở thế mạnh của 
mỗi doanh nghiệp nhằm mở rộng sức sản xuất, giảm chi phí, nâng cao năng 
lực cạnh tranh. 

- Xây dựng định hướng cụ thể về đào tạo, tuyển dụng, sử dụng và 
thường xuyên đào tạo lại nguồn nhân lực.     

- Tổ chức, sắp xếp lại doanh nghiệp, hợp lý hóa quy trình sản xuất – 
kinh doanh; nhanh chóng tiếp cận và ứng dụng các mô hình quản lý hiện đại 
của các nước có trình độ kinh tế phát triển nhằm tiết kiệm chi phí đầu vào. 

- Cần khai thác hiệu quả những tiện ích của công nghệ thông tin và đẩy 
mạnh ứng dụng thương mại điện tử nhằm mở rộng cơ hội tiếp cận thị trường, 
nắm bắt nhanh chóng nhu cầu của khách hàng, tiết kiệm chi phí giao dịch … 

- §ẩy mạnh mối liên kết giữa người sản xuất – cung cấp nguyên, vật liệu 
đầu vào với doanh nghiệp và các tổ chức nghiên cứu khoa học nhằm tổ chức hiệu 
quả chuỗi cung ứng từ khâu sản xuất nguyên, vật liệu đầu vào đến khâu tổ chức 
sản xuất hiện quả, thông qua đó nâng cao hiệu quả sản xuất – kinh doanh, góp 
phần nâng cao năng lực cạnh tranh của doanh nghiệp và sản phẩm. 

IV- t¹o lËp vµ më réng thÞ tr−êng xuÊt khÈu: 

Më réng thÞ tr−êng theo h−íng ®a ph−¬ng ho¸ lµ mét yªu cÇu cÊp b¸ch 
cña c¶ n−íc nãi chung còng nh− cña TØnh nãi riªng. Do vËy ®Ó chñ ®éng héi 
nhËp kinh tÕ quèc tÕ, duy tr× vµ më réng thÞ phÇn trªn c¸c thÞ tr−êng quen 
thuéc, khai th¸c thÞ tr−êng míi cÇn ®æi míi c«ng t¸c thÞ tr−êng theo h−íng: 
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1- Tõ tØnh, ngµnh ®Õn c¸c doanh nghiÖp ®Òu ph¶i tÝch cùc, chñ ®éng 
trong c«ng t¸c ph¸t triÓn thÞ tr−êng, tr¸nh t×nh tr¹ng "û l¹i Nhµ n−íc" hoÆc 
"phã mÆc cho doanh nghiÖp". Phèi hîp víi Tham t¸n Th−¬ng m¹i ViÖt Nam 
ë n−íc ngoµi; Côc xóc tiÕn Th−¬ng m¹i nh»m n¾m b¾t th«ng tin vÒ thÞ tr−êng, 
b¹n hµng, nhu cÇu cña c¸c ®èi t¸c vÒ hµng ho¸ mµ NghÖ An cã kh¶ n¨ng cung 
cÊp. 

C¸c doanh nghiÖp ph¶i chñ ®éng lo t×m b¹n hµng, thÞ tr−êng, tù m×nh  tæ 
chøc s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu theo nhu cÇu vµ thÞ hiÕu cña thÞ tr−êng; ®Æc biÖt ph¶i 
chó träng gi÷  “ch÷ tÝn” trong kinh doanh ®Ó duy tr× chç ®øng trªn thÞ tr−êng.  

2- T¨ng c−êng m¹nh mÏ c«ng t¸c th«ng tin vÒ c¸c thÞ tr−êng, tõ t×nh 
h×nh chung cho tíi c¬ chÕ chÝnh s¸ch cña c¸c n−íc, dù b¸o c¸c chiÒu h−íng 
cung cÇu hµng ho¸ vµ dÞch vô, kÓ c¶ th«ng tin vÒ b¹n hµng, gi¸ c¶;      

3- §a d¹ng ho¸ mÆt hµng vµ ph−¬ng thøc kinh doanh. NhiÒu mÆt hµng 
tiÒm n¨ng cña NghÖ An ch−a ®−îc khai ph¸ ®óng tÇm ®Ó xuÊt khÈu hoÆc ®· 
xuÊt khÈu nh−ng ch−a ph¸t huy ®óng hiÖu qu¶ kinh tÕ nh− hoa qu¶ chÕ biÕn, 
thuû h¶i s¶n, mét sè n«ng l©m s¶n, hµng tiÓu thñ c«ng nghiÖp, dÖt may, thiÕc 
thái, bét ®¸ siªu mÞn ...  

V- T¨ng c−êng ho¹t ®éng xóc tiÕn th−¬ng m¹i: 

§Ó hç trî cho c¸c doanh nghiÖp trong c«ng t¸c xuÊt khÈu, cÇn ®Èy 
m¹nh ho¹t ®éng xóc tiÕn th−¬ng m¹i tõ cÊp qu¶n lý ®Õn doanh nghiÖp. Trung 
t©m Xóc tiÕn th−¬ng m¹i TØnh ph¶i trë thµnh cÇu nèi gi÷a doanh nghiÖp víi 
c¸c ®èi t¸c n−íc ngoµi; Tranh thñ sù hç trî gióp ®ì tõ c¸c Bé ngµnh Trung 
−¬ng, nhÊt lµ tõ Bé Th−¬ng m¹i, Côc Xóc tiÕn Th−¬ng m¹i trong c«ng t¸c xóc 
tiÕn th−¬ng m¹i. 

Tr−íc m¾t, ho¹t ®éng xóc tiÕn th−¬ng m¹i cÇn tËp trung c¸c vÊn ®Ò sau: 

- Hç trî c¸c ®oµn doanh nghiÖp ®i t×m kiÕm b¹n hµng, thÞ tr−êng n−íc 
ngoµi. Tæ chøc vµ mêi ®ãn c¸c ®oµn doanh nghiÖp n−íc ngoµi vµo NghÖ An 
t×m kiÕm c¬ héi, ®Çu t−, kinh doanh.  

- Hç trî thiÕt lËp c¸c kªnh th«ng tin th−¬ng m¹i, qu¶ng c¸o s¶n phÈm 
nh»m hç trî doanh nghiÖp t×m kiÕm thÞ tr−êng, b¹n hµng  thóc ®Èy xuÊt khÈu. 

- TiÕp tôc ®Çu t− n©ng cÊp Website Th−¬ng m¹i NghÖ An, nhÊt lµ b»ng 
TiÕng Anh nh»m qu¶ng b¸ doanh nghiÖp NghÖ An ra thÞ tr−êng thÕ giíi. 

- Hç trî ph¸t triÓn th−¬ng m¹i ®iÖn tö trong giao dÞch mua b¸n ë c¸c 
thµnh phè, thÞ x· vµ c¸c khu c«ng nghiÖp tËp trung, c¸c khu kinh tÕ lín, t¹o 
®µ cho qu¸ tr×nh gia t¨ng c¸c lo¹i h×nh nµy ë giai ®o¹n sau.  
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VI - ®µo t¹o nguån nh©n lùc: 

 §©y lµ gi¶i ph¸p quan träng nh»m biÕn chiÕn l−îc ph¸t triÓn xuÊt khÈu 
®Õn n¨m 2010 thµnh hiÖn thùc. 

* C¸n bé cÇn ®−îc quy ho¹ch, ph©n lo¹i ®Ó ®µo t¹o theo n¨ng lùc, së 
tr−êng dùa trªn yªu cÇu c«ng viÖc. §µo t¹o l¹i vµ ®µo t¹o míi cÇn kÕt hîp ®Ó 
®¸p øng ®−îc nh÷ng nhu cÇu míi ph¸t sinh trong qu¸ tr×nh Héi nhËp kinh tÕ 
quèc tÕ. Tr−íc m¾t vÉn cÇn chó ý tíi 3 lo¹i c¸n bé sau ®©y : 

- §µo t¹o c«ng nh©n lµnh nghÒ ë tõng lÜnh vùc, ngµnh nghÒ s¶n xuÊt, 
bëi thùc tr¹ng trong nhiÒu ®¬n vÞ c¬ së trªn ®Þa bµn NghÖ An thiÕu ®éi ngò 
c«ng nh©n kü thuËt lµnh nghÒ, thî bËc cao, ®−îc ®µo t¹o bµi b¶n. Coi träng 
viÖc ®µo t¹o tay nghÒ cho ng−êi ®i xuÊt khÈu lao ®éng vµ th«ng qua xuÊt khÈu 
lao ®éng ®Ó ®µo t¹o tay nghÒ cao ë n−íc ngoµi. 

- §µo t¹o c¸n bé cã tr×nh ®é kinh doanh quèc tÕ giái, am hiÓu s¶n xuÊt, 
am hiÓu thÞ tr−êng, kü thuËt ®µm ph¸n, giao dÞch, ký kÕt hîp ®ång vµ giái 
ngo¹i ng÷. 

- §µo t¹o c¸n bé ph¸p lý, ®Æc biÖt trong lÜnh vùc kinh tÕ vµ th−¬ng m¹i 
quèc tÕ, ®ñ tr×nh ®é t− vÊn, trî gióp gi¸m ®èc trong kinh doanh vµ hîp t¸c quèc tÕ.  

* Trong c«ng t¸c c¸n bé cÇn cã chiÕn l−îc ®µo t¹o, bè trÝ vµ sö dông 
®óng c¸n bé, thu hót c¸n bé giái, thuª chuyªn gia lµm t− vÊn trong viÖc m«i 
giíi t×m kiÕm thÞ tr−êng, cung cÊp th«ng tin ®Ó më réng thÞ tr−êng xuÊt khÈu;    

* Chó träng ®µo t¹o ®éi ngò c¸n bé t− vÊn, ho¹ch ®Þnh vµ ®iÒu hµnh 
chÝnh s¸ch kinh tÕ ®èi ngo¹i, ph¸t triÓn ®éi ngò doanh nh©n, gi¸m ®èc, qu¶n 
lý doanh nghiÖp vµ c¸c nh©n viªn kü thuËt cã kiÕn thøc réng, b¶n lÜnh, kû luËt 
vµ tay nghÒ cao trùc tiÕp ho¹t ®éng trong lÜnh vùc kinh tÕ ®èi ngo¹i, s¶n xuÊt - 
kinh doanh hµng ho¸ - dÞch vô h−íng vÒ xuÊt khÈu.  

CÇn bæ sung, hoµn thiÖn chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch, thu hót con em xø 
NghÖ ®ang c«ng t¸c ë mäi miÒn ®Êt n−íc, n−íc ngoµi tÝch cùc ®ãng gãp  vµo 
c«ng cuéc ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi nãi chung, ®Èy m¹nh xuÊt khÈu vµ t¨ng 
c−êng ®Çu t− nãi riªng cña NghÖ An. 
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PhÇn IV 

Tæ chøc thùc hiÖn 

 

I-  Thµnh lËp Ban ChØ ®¹o Ch−¬ng tr×nh Ph¸t triÓn xuÊt khÈu cña TØnh; 
giao Së Th−¬ng m¹i lµm C¬ quan Th−êng trùc, cã ®¹i diÖn cña c¸c Së, Ban 
Ngµnh cÊp tØnh tham gia víi nhiÖm vô gióp viÖc cho Chñ tÞch UBND TØnh 
trong viÖc chØ ®¹o, theo dâi, ®«n ®èc vµ kiÓm tra, tæng hîp t×nh h×nh thùc hiÖn 
c¸c Ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn xuÊt khÈu ®· ®−îc duyÖt. 

Ban ChØ ®¹o ho¹t ®éng theo quy chÕ do UBND TØnh ban hµnh, mét Phã 
Chñ tÞch UBND TØnh lµm Tr−ëng ban; Gi¸m ®èc Së Th−¬ng m¹i - Phã Ban 
Th−êng trùc, Gi¸m ®èc Së KÕ ho¹ch vµ §Çu t−  - Phã Ban; mét sè Ch¸nh, Phã 
gi¸m ®èc c¸c Së ban ngµnh kh¸c lµm uû viªn. Gióp viÖc cho Ban chØ ®¹o cã 
Tæ th− ký, gåm phã gi¸m ®èc Së Th−¬ng m¹i lµm tæ tr−ëng, c¸c Së ban 
ngµnh liªn quan cö thµnh viªn tham gia. 

II-  Tr¸ch nhiÖm cña Uû ban nh©n d©n TØnh:   

2.1- ChØ ®¹o c¸c ngµnh, c¸c cÊp lËp quy ho¹ch vµ tæ chøc thùc hiÖn  
quy ho¹ch ®Ó x©y dùng c¸c mÆt hµng, s¶n phÈm, vïng nguyªn liÖu phôc vô 
c«ng nghiÖp chÕ biÕn hµng xuÊt khÈu nh»m t¹o ra nguån hµng xuÊt khÈu 
phong phó trªn ®Þa bµn TØnh. 

2.2- ChØ ®¹o c¸c Së ban ngµnh, ®Þa ph−¬ng liªn quan x©y dùng vµ tæ 
chøc thùc hiÖn quy ho¹ch c¬ së h¹ tÇng kü thuËt nh− ®iÖn, n−íc, giao th«ng, 
cöa khÈu, c¶ng biÓn, s©n bay, thuû lîi, liªn l¹c viÔn th«ng ... nh»m t¹o thuËn 
lîi tèi ®a cho c«ng t¸c ph¸t triÓn xuÊt khÈu trªn ®Þa bµn, thu hót c¸c nhµ ®Çu 
t− trong n−íc vµ n−íc ngoµi vµo NghÖ An ®Çu t− ph¸t triÓn. 

2.3- ChØ ®¹o c¸c ngµnh, c¸c cÊp lËp c¸c dù ¸n kh¶ thi ®Ó mêi gäi c¸c nhµ 
®Çu t− n−íc ngoµi, trong n−íc vµo NghÖ An ®Çu t− vµo c¸c lÜnh vùc s¶n xuÊt, gia 
c«ng vµ chÕ biÕn hµng xuÊt khÈu, tr−íc m¾t tËp trung vµo 7 nhãm dù ¸n nªu t¹i 
môc I, phÇn III - C¸c gi¶i ph¸p nh»m ®Èy m¹nh xuÊt khÈu ®Õn n¨m 2010. 

2.4- ChØ ®¹o rµ so¸t, bæ sung, x©y dùng c¸c c¬ chÕ chÝnh s¸ch ®¸p øng 
yªu cÇu héi nhËp nh−: C¬ chÕ khuyÕn khÝch ph¸t triÓn c©y con nguyªn liÖu; 
c¬ chÕ khuyÕn khÝch thu hót ®Çu t−; c¬ chÕ chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch xuÊt 
khÈu hµng ho¸, xuÊt khÈu lao ®éng vµ dÞch vô; c¬ chÕ hç trî ®µo t¹o vµ thu 
hót nh©n lùc cã tr×nh ®é cao ... trong kh¶ n¨ng ng©n s¸ch tØnh cho phÐp. 

2.5- ChØ ®¹o c«ng t¸c c¶i c¸ch hµnh chÝnh, c¶ vÒ thÓ chÕ, bé m¸y vµ thñ 
tôc hµnh chÝnh, x©y dùng ®éi ngò c«ng chøc, c¶i c¸ch tµi chÝnh c«ng, trong 
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®ã tËp trung c¶i c¸ch thñ tôc hµnh chÝnh ë c¸c ngµnh: H¶i quan, KÕ ho¹ch vµ 
§Çu t−, Khoa häc vµ C«ng nghÖ, Tµi nguyªn M«i tr−êng, Néi vô ... nh»m t¹o 
th«ng tho¸ng cho ho¹t ®éng ®Çu t−, s¶n xuÊt kinh doanh hµng xuÊt khÈu. 

2.6- T¹o m«i tr−êng ph¸p lý cho c¸c lo¹i h×nh s¶n xuÊt kinh doanh vµ 
dÞch vô ph¸t triÓn, bao gåm c¶ dÞch vô b−u chÝnh viÔn th«ng, dÞch vô tµi chÝnh 
tÝn dông, dÞch vô t− vÊn, b¶o hiÓm ...  

III- NhiÖm vô cña c¸c Së Ngµnh, HuyÖn, Thµnh vµ Thi x·: 

  Trªn c¬ së chøc n¨ng, nhiÖm vô qu¶n lý nhµ n−íc ®−îc giao; c¨n cø 
vµo c¸c môc tiªu, c¸c ch−¬ng tr×nh, gi¶i ph¸p ®· nªu trong ®Ò ¸n nµy, yªu cÇu 
c¸c Së, Ngµnh, HuyÖn, Thµnh phè vµ ThÞ x· liªn quan chñ ®éng x©y dùng 
Ch−¬ng tr×nh hµnh ®éng vÒ ph¸t triÓn xuÊt khÈu cña ngµnh, ®Þa ph−¬ng m×nh 
víi lé tr×nh vµ b−íc ®i thÝch hîp. 

  Mét sè nhiÖm vô chÝnh giao cho c¸c Së, Ngµnh: 

3.1-  Giao Së Th−¬ng m¹i - C¬ quan Th−êng trùc Ban ChØ ®¹o Ch−¬ng 
tr×nh ph¸t triÓn xuÊt khÈu cña TØnh - chÞu tr¸ch nhiÖm tæng hîp, theo dâi, ®«n 
®èc vµ kiÓm tra tiÕn ®é thùc hiÖn c¸c ®Ò ¸n cã liªn quan tíi Ch−¬ng tr×nh ph¸t 
triÓn xuÊt khÈu trªn ®Þa bµn TØnh;  

Chñ tr× phèi hîp c¸c ngµnh liªn quan ®Ò xuÊt c¸c c¬ chÕ, chÝnh s¸ch 
nh»m ®Èy m¹nh xuÊt khÈu cho tõng thêi kú, tõng n¨m víi môc ®Ých phÊn ®Êu 
®¹t kim ng¹ch xuÊt khÈu tõ 350 - 400 triÖu USD vµo n¨m 2010. 

ChØ ®¹o Trung t©m Xóc tiÕn Th−¬ng m¹i ®æi míi c«ng t¸c xóc tiÕn 
th−¬ng m¹i vµ th«ng tin thÞ tr−êng ®Ó nh»m qu¶ng b¸ h×nh ¶nh NghÖ An; c¸c 
doanh nghiÖp NghÖ An vµ hç trî c¸c doanh nghiÖp trong t×m kiÕm thÞ tr−êng, 
b¹n hµng xuÊt khÈu, t− vÊn nghiÖp vô xuÊt nhËp khÈu ... 

3.2- Giao Së KÕ ho¹ch vµ §Çu t− chñ tr× phèi hîp víi c¸c Së, Ngµnh, 
huyÖn thÞ liªn quan: 

- Tæng hîp x©y dùng quy ho¹ch chi tiÕt ph¸t triÓn s¶n xuÊt c¸c c©y c«ng 
nghiÖp ng¾n, dµi ngµy trªn ®Þa bµn TØnh (®iÒu chØnh); tæ chøc chØ ®¹o s¶n xuÊt, 
thùc hiÖn chuyÓn dÞch c¬ cÊu c©y trång, ®¶m b¶o diÖn tÝch, s¶n l−îng hµng ho¸ 
phôc vô cho c«ng nghiÖp chÕ biÕn hµng xuÊt khÈu vµ xuÊt khÈu. 

- Tranh thñ sù gióp ®ì cña c¸c Bé ngµnh Trung −¬ng, chñ tr× phèi hîp 
víi c¸c Së ngµnh liªn quan vµ Ban Qu¶n lý c¸c Khu c«ng nghiÖp TØnh lËp  
b¸o c¸o nghiªn cøu kh¶ thi mêi gäi c¸c nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi vµ trong n−íc 
vµo NghÖ An ®Çu t− vµo c¸c lÜnh vùc s¶n xuÊt, gia c«ng vµ chÕ biÕn hµng xuÊt 
khÈu, nhÊt lµ 7 nhãm dù ¸n ®· nªu t¹i môc I, phÇn III - C¸c gi¶i ph¸p nh»m 
®Èy m¹nh xuÊt khÈu ®Õn n¨m 2010. 
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3.3- Giao Së N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn N«ng th«n chñ tr× phèi hîp víi 
c¸c Së, Ngµnh, huyÖn, thÞ liªn quan triÓn khai ®Ò ¸n "Ph¸t triÓn vïng nguyªn 
liÖu: ChÌ, l¹c, døa, cao su, cµ phª, s¾n, mÝa, cam phôc vô chÕ biÕn vµ xuÊt 
khÈu" nh»m t¹o nguån hµng nguyªn liÖu phong phó phôc vô chÕ biÕn xuÊt 
khÈu vµ xuÊt khÈu theo ®óng lé tr×nh vµ quy ho¹ch duyÖt. 

Trong n¨m 2006 chñ tr× phèi hîp víi Së KÕ ho¹ch vµ §Çu t−; Ban Qu¶n 
lý c¸c khu C«ng nghiÖp  lËp b¸o c¸o nghiªn cøu vÒ dù ¸n ph¸t triÓn mét sè c¬ 
së chÕ biÕn rau qu¶ xuÊt khÈu ®Ó mêi gäi c¸c nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi, trong 
n−íc vµo NghÖ An ®Çu t− ph¸t triÓn. 

3.4 - Giao Së Thuû s¶n chñ tr× phèi hîp víi c¸c Së, Ngµnh, huyÖn thÞ 
liªn quan triÓn khai thùc hiÖn c¸c ®Ò ¸n thuéc Ch−¬ng tr×nh Ph¸t triÓn biÓn vµ 
kinh tÕ biÓn, chó träng 3 ch−¬ng tr×nh: §Èy m¹nh khai th¸c, nu«i trång vµ chÕ 
biÕn phôc vô xuÊt khÈu. 

Trong n¨m 2006 chñ tr× phèi hîp víi Së KÕ ho¹ch vµ §Çu t−; Ban Qu¶n 
lý c¸c khu C«ng nghiÖp lËp b¸o c¸o nghiªn cøu vÒ dù ¸n ph¸t triÓn c¬ së chÕ 
biÕn hµng thuû s¶n cao cÊp h−íng vÒ xuÊt khÈu ®Ó mêi gäi c¸c nhµ ®Çu t− 
n−íc ngoµi, trong n−íc vµo NghÖ An ®Çu t− ph¸t triÓn. 

3.5-  Giao Së C«ng nghiÖp chñ tr× phèi hîp víi Liªn minh Hîp t¸c x· 
vµ Doanh nghiÖp Ngoµi quèc doanh; c¸c Së, Ngµnh, huyÖn thÞ liªn quan chØ 
®¹o triÓn khai ®Ò ¸n "Ph¸t triÓn may mÆc, hµng thñ c«ng mü nghÖ, m©y tre 
®an xuÊt khÈu" theo ®óng lé tr×nh vµ quy ho¹ch ®−îc duyÖt. Trªn c¬ së chøc 
n¨ng qu¶n lý cña ngµnh, chØ ®¹o, ®«n ®èc s¶n xuÊt, khai th¸c kho¸ng s¶n c¸c 
lo¹i; s¶n xuÊt s¶n phÈm gç c¸c lo¹i h−íng vÒ xuÊt khÈu. 

Trong n¨m 2006 chñ tr× phèi hîp víi Së KÕ ho¹ch vµ §Çu t−, Ban Qu¶n 
lý c¸c khu C«ng nghiÖp lËp b¸o c¸o nghiªn cøu vÒ dù ¸n ph¸t triÓn c¬ së s¶n 
xuÊt hµng may mÆc xuÊt khÈu; s¶n xuÊt bét ®¸ tr¾ng siªu mÞn xuÊt khÈu; s¶n 
xuÊt s¶n phÈm gç xuÊt khÈu ... ®Ó mêi gäi c¸c nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi, trong 
n−íc vµo NghÖ An ®Çu t− ph¸t triÓn. 

3.6- Giao Së Lao ®éng Th−¬ng binh vµ X· héi chñ tr× phèi hîp víi c¸c 
huyÖn thÞ tiÕp tôc triÓn khai ®Ò ¸n ph¸t triÓn xuÊt khÈu lao ®éng ®Õn n¨m 
2010 ®· ®−îc duyÖt, víi môc ®Ých phÊn ®Êu giai ®o¹n 2006 - 2010, mçi n¨m 
®−a ®−îc tõ 8.000 - 10.000 lao ®éng ®i lµm viÖc ë n−íc  ngoµi; 

3.7- Giao Së Du lÞch chñ tr× phèi hîp víi c¸c huyÖn thÞ liªn quan triÓn 
khai thùc thi §Ò ¸n "Ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn Du lÞch" theo tinh thÇn nghÞ 
quyÕt 12 cña TØnh Uû, chó träng thu hót kh¸ch quèc tÕ, ®¶m b¶o t¨ng doanh 
thu ngo¹i tÖ tõ lÜnh vùc nµy ®¹t 35 - 45 triÖu USD vµo n¨m 2010. 

3.8- Giao Së Néi vô chñ tr× so¹n th¶o c¸c chÝnh s¸ch ®µo t¹o, x©y dùng 
vµ thu hót ®éi ngò c¸n bé khoa häc kü thuËt cã tr×nh ®é cao, n¾m v÷ng nghiÖp 
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vô xuÊt nhËp khÈu, th«ng th¹o ngo¹i ng÷, ®éi ngò c«ng nh©n lµnh nghÒ… vÒ 
NghÖ An c«ng t¸c. Tr−êng ChÝnh trÞ TØnh chñ tr× ®Ò ¸n ®µo t¹o ®éi ngò doanh 
nh©n NghÖ An. 

3.9- Giao Së Tµi chÝnh chñ tr× phèi hîp Së KÕ ho¹ch vµ §Çu t− lËp dù 
to¸n chi ng©n s¸ch hµng n¨m, chó träng −u tiªn ®Çu t− cho c¸c dù ¸n ph¸t triÓn 
hµng xuÊt khÈu ®−îc duyÖt; x©y dùng c¸c c¬ së h¹ tÇng phôc vô ho¹t ®éng 
th−¬ng m¹i; hç trî kinh phÝ t×m kiÕm thÞ tr−êng, khuyÕn khÝch xuÊt khÈu theo 
nguyªn t¾c ®−a vµo c©n ®èi ng©n s¸ch hµng n¨m quü hç trî xuÊt khÈu. 

IV- NhiÖm vô cña c¸c doanh nghiÖp: 

4.1- Ph¶i nhËn thøc ®−îc r»ng trong qu¸ tr×nh héi nhËp kinh tÕ v−¬n ra 
thÞ tr−êng quèc tÕ vµ khu vùc, nhµ n−íc Trung −¬ng vµ TØnh chØ hç trî, t¹o 
m«i tr−êng ph¸p lý th«ng tho¸ng vµ thuËn lîi. Sù thµnh c«ng tíi ®©u trong 
qu¸ tr×nh héi nhËp lµ tuú thuéc vµo søc c¹nh tranh, tÝnh n¨ng ®éng s¸ng t¹o 
cña c¸c doanh nghiÖp.  

V× sù sèng cßn cña m×nh, doanh nghiÖp ph¶i thùc sù vµo cuéc: Ph¶i t¹o 
dùng th−¬ng hiÖu, h×nh ¶nh doanh nghiÖp m×nh víi b¹n hµng quèc tÕ; chñ 
®éng x¸c ®Þnh chiÕn l−îc mÆt hµng vµ thÞ tr−êng xuÊt khÈu; kÕt hîp chÆt chÏ 
s¶n xuÊt víi thÞ tr−êng; x©y dùng chiÕn l−îc s¶n xuÊt kinh doanh, quy ho¹ch 
s¶n xuÊt, ®iÒu chØnh c¬ cÊu, −u tiªn tËp trung ®Çu t− cho s¶n xuÊt c¸c mÆt 
hµng cã thÕ m¹nh, cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña tØnh, lÊy thÞ tr−êng lµm kim 
chØ nam ®Þnh h−íng cho s¶n xuÊt.    

4.2- Chó träng thùc hiÖn c¸c gi¶i ph¸p n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh 
qua viÖc: Tæ chøc, s¾p xÕp l¹i doanh nghiÖp, hîp lý ho¸ quy tr×nh s¶n xuÊt - 
kinh doanh, n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng; ®æi míi m¸y mãc thiÕt bÞ, ¸p dông 
c«ng nghÖ míi vµo s¶n xuÊt, phÊn ®Êu t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng, gi¶m gi¸ 
thµnh, n©ng cao chÊt l−îng, c¶i tiÕn mÉu m·, ®¸p øng yªu cÇu thÞ tr−êng c¶ 
trong vµ ngoµi n−íc. 

4.3- T¨ng c−êng c«ng t¸c xóc tiÕn th−¬ng m¹i, t×m kiÕm thÞ tr−êng, b¹n 
hµng; khai th¸c hiÖu qu¶ nh÷ng tiÖn Ých cña c«ng nghÖ th«ng tin vµ ®Èy m¹nh 
øng dông th−¬ng m¹i ®iÖn tö nh»m më réng c¬ héi tiÕp cËn thÞ tr−êng, n¾m 
b¾t nhu cÇu cña kh¸ch hµng, tiÕt kiÖm chi phÝ giao dÞch, qu¶ng c¸o .... qua ®ã 
n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt, kinh doanh, ®Èy m¹nh c«ng t¸c xuÊt khÈu, kÓ c¶ 
xuÊt khÈu dÞch vô, lao ®éng vµ chuyªn gia. 

4.4- X©y dùng ph¸t triÓn vïng nguyªn liÖu cho c¸c c¬ së c«ng nghiÖp 
chÕ biÕn, ®¶m b¶o ®Çu vµo æn ®Þnh phôc vô s¶n xuÊt. Chó träng c«ng t¸c x©y 
dùng th−¬ng hiÖu hµng ho¸ khi héi ®ñ c¸c ®iÒu kiÖn cÇn thiÕt. 

Bªn c¹nh ®ã, c¸c doanh nghiÖp còng cÇn x©y dùng cho m×nh chiÕn l−îc 
më réng liªn doanh, liªn kÕt, hîp t¸c gi÷a c¸c doanh nghiÖp víi nhau nh»m 
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hîp lý ho¸, chuyªn m«n ho¸ s¶n xuÊt trªn c¬ së thÕ m¹nh cña mçi doanh 
nghiÖp nh»m më réng søc s¶n xuÊt, gi¶m chi phÝ, n©ng cao n¨ng lùc c¹nh 
tranh, ®Æc biÖt lµ liªn doanh liªn kÕt víi c¸c doanh nghiÖp tØnh b¹n ®Ó khai 
th¸c tèi ®a nguån hµng xuÊt khÈu ngo¹i tØnh. 

4.5- Ch¨m lo c«ng t¸c ®µo t¹o vµ thu hót lao ®éng cã tay nghÒ cao, ®Æc 
biÖt ®éi ngò c¸n bé cã tr×nh ®é kinh doanh quèc tÕ giái, am hiÓu s¶n xuÊt, thÞ 
tr−êng, n¾m v÷ng kü thuËt ®µm ph¸n, giao dÞch, ký kÕt hîp ®ång vµ giái 
ngo¹i ng÷. 

 
                                    TM/Uû ban nh©n d©n TØnh  

                                                                                 chñ tÞch 
 
 
 
  

                                                                                         Phan §×nh Tr¹c  
 

 

 

 

 


